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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 43 имени Героя Советского 

Союза генерала армии В.Ф. Маргелова» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Конвенция о правах ребенка. 

2. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

3. Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. 

№474 «О национальных целях развития Российской Федерации 

на период до 2030 года». 

4. Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. № 

400 «О стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации». 

5. Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. 

№809 «Об утверждении Основ государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных российских духовно-

нравственных ценностей». 

6. Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 г. 

№808 «Об утверждении Основ государственной культурной 

политики» (с изменениями, внесенными Указом Президента 

Российской Федерации от 25 января 2023 г. №35). 

7. Постановление Правительства Российской Федерации от 26 

декабря 2017 г. №1642 «Об утверждении государственной 

программы Российской Федерации «Развитие образования» (с 

изменениями и дополнениями). 

8. Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 14 июня 2013 г. №462 «Об утверждении Порядка 

проведения самообследования образовательной организацией» (с 

изменениями и дополнениями). 

9. Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 

(утверждена протоколом заседания Коллегии Министерства 

просвещения Российской Федерации от 8 апреля 2022 г. №ПК-

1вн). 

10. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

(п.4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 

№16) 

11. Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

12. Указ Президента от 9 августа 2020 г. № 505 «Об утверждении 

Стратегии государственной политики Российской Федерации в 

отношении российского казачества на 2021 - 2030 годы» 

13. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 
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14. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 

2403-р. 

15. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-

126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

«Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности». 

16. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 

17. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

18. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

19. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об 

утверждении и введении в действие федерального 

государственного образовательного стандарта начального общего 

образования». 

20. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» 

21. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования». 

22. Стратегия комплексного развития сферы «Образование» 

муниципального образования «Город Саратов» до 2026 г. 

23. Концепция проекта «Школа Министерства просвещения 

России». 

24. Устав МОУ «СОШ № 43 имени В.Ф. Маргелова» и другие 

локальные акты учреждения. 

Цель  

Повышение конкурентоспособности МОУ «СОШ № 43 имени 

В.Ф. Маргелова» (далее – школа) за счет создания условий для 

достижения высоких образовательных результатов, гармоничного 

развития и успешной реализация личности обучающихся с 

учетом их способностей, потребностей, интересов и 

возможностей, формирование высокого патриотического 

сознания учащихся, чувства верности своему Отечеству; 

духовного развития и физического оздоровления школьников в 

традициях волжского казачества. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Проведение самодиагностики Школы, определение уровня 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России». 

2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных 

направлений развития. 

3. Создание единого образовательного пространства и равных 

условий для каждого обучающегося независимо от социальных и 

экономических факторов. 

4. Цифровизация образовательной деятельности. 
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5. Реализация ФГОС-2021, ФООП и проведение внутреннего 

мониторинга соответствия аккредитационным показателям. 

Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 

образования с учетом потребностей и возможностей детей. 

Повышение уровня вовлеченности родителей в образовательный 

процесс за счет привлечения их к профориентационной, 

проектной и воспитательной работе школы и проведения 

совместных мероприятий. 

6. Обеспечение Школы квалифицированными кадрами, 

способными решать задачи модернизации образования и 

обеспечить высокое качество образования. 

7. Расширение возможностей социального партнёрства для 

реализации профильного и предпрофессионального обучения 

школьников и обеспечения конкурентоспособности выпускников. 

8. Расширение возможностей социального партнёрства в рамках 

патриотического воспитания подрастающего поколения 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Достигнуты показатели не ниже среднего уровня по всем 

направлениям «Школы Минпросвещения России», соответствие 

единым требованиям к образовательной среде, школьному 

климату, организации образовательной, просветительской, 

воспитательной деятельности (180-200 баллов по результатам 

самодиагностики ШМР)  

2. Обеспечена доступность качественного общего образования 

для достижения стабильно высоких образовательных результатов 

на основе лучших образовательных практик, в том числе с 

применением электронных образовательных ресурсов (качество 

знаний по школе не ниже 60%)  

3. Осуществляется комплексная поддержка и развитие 

личностных и профессиональных компетенций педагогических 

работников (непрерывное профессиональное развитие, 

наставничество, адресная помощь и сопровождение) и 

максимальное использование потенциала каждого члена команды 

(не менее 30% педагогов вовлечены в систему наставничества) 

4. Семья - активный участник образовательного и 

воспитательного процесса школы (доля родителей (законных 

представителей), вовлеченных в управление образовательным 

процессом и в проведение учебно-воспитательных мероприятий 

не менее 60 %). 

5. Воспитывающая среда ориентирована на формирование 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-

нравственной культуры на основе российских традиционных 

духовных и культурных ценностей (охват обучающихся 

воспитательными мероприятиями - 100%). 

6. Обеспечены условия для обучения и развития детей с ОВЗ и 

детей-инвалидов (учебно-методическое и кадровое обеспечение 

образовательного процесса для детей с ОВЗ - 100%). 

7. Расширен перечень дополнительных образовательных услуг 

(охват обучающихся дополнительным образованием не менее 

60%). 

8. Расширены партнерские отношения/сетевое взаимодействие: 

заключены договоры с профессиональными учебными 
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заведениями, предприятиями города (количество социальных 

партнеров, с которыми заключены договоры о сетевом 

взаимодействии, не менее 7). 

9. Организовано профильное и предпрофессиональное обучение, 

предпрофильная подготовка на основе единой модели 

профориентации (вовлечены в профориентационные мероприятия 

100% школьников 7-11 классов). 

Сведения о разработчиках 

Администрация Школы, педагогический коллектив, методические 

объединения учителей-предметников, классных руководитель, 

социальные партнеры, члены казачьего общества города Саратова 

и Саратовской области 

Период реализации сентябрь 2024 г. – декабрь 2029 г. 

Этапы реализации Программы 

развития 

1-й этап - подготовительный (январь 2024 - сентябрь 2024 года). 

Аналитико-диагностическая деятельность.  

Задачи:  

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

информационно-просветительская работа среди педагогической и 

родительской общественности с целью подготовки к изменениям 

в образовательной деятельности Школы (информирование через 

телеграмм-канал, родительские чаты, размещение информации на 

сайте, проведение родительских собраний); 

- подготовка и корректировка локальных актов (о ВСОКО, о 

профильном обучении, о наставничестве, о школьном медиа 

центре, о формах контроля и промежуточной аттестации); 

- разработка методического обеспечения деятельности Школе для 

реализации магистральных направлений и создания условий 

реализации программы развития; 

- определение стратегии и тактики развития Школы. 

2-й этап - реализации (сентябрь 2024 года - сентябрь 2029 года). 

Задачи: 

- реализация мероприятий под проектов по каждому направлению 

ШМР дорожной карты программы развития 

(«Совершенствование системы управления школой», «Создание 

условий перехода на следующий уровень с учётом восьми 

магистральных направлений развития ШМР», «Построение 

системы персонифицированного профессионального развития 

педагогов и руководителей школы, обеспечивающей 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов», 

«Повышение уровня вовлеченности родителей в образовательный 

и воспитательный процесс школы», «Повышение эффективности 

системы дополнительного образования»); 

- корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности; 

- совершенствование механизмов реализации программы 

развития; 

- достижение Школой полного уровня соответствия статусу 

«Школа Минпросвещения России». 

3-й этап - обобщающий (сентябрь 2029 - декабрь 2029 года). 

Задачи: 
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- самодиагностика; 

- обработка и интерпретация данных; 

- рефлексивный анализ (соотнесение результатов реализации 

программы с поставленными целями и задачами, планируемыми 

результатами); 

- определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Финансирование мероприятий по реализации Программы 

предусмотрено за счет: 

- субсидии по государственному (муниципальному) заданию;  

- иной приносящей доходы деятельности; 

- средств от оказания платных образовательных услуг; 

- спонсорских средств и добровольных пожертвований в рамках 

законодательства РФ; 

- средств грантовой поддержки. 

Контроль реализации 

Постоянный контроль выполнения программы развития 

осуществляет администрация Школы с ежегодным обсуждением 

результатов на итоговом педагогическом совете. 

Административная команда на постоянной основе осуществляет 

ведение мониторинга реализации программы развития 

(внутришкольный мониторинг, анкетирование) анализ и 

рефлексию образовательной деятельности. По итогам 

мониторинга принимаются управленческие решения по 

конкретизации, коррекции, дополнению программы развития на 

соответствие модели и целевому уровню «Школы 

Минпросвещения России». 

Результаты контроля публикуются ежегодно в Публичном 

докладе на официальном сайте Школы. 
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2. Информационная справка об ОО 

 
Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 43 имени Героя Советского Союза 

генерала армии В.Ф. Маргелова» (МОУ «СОШ № 43 имени 

В.Ф. Маргелова». 

2. Дата создания – 01.09.1974 год 

3. ИНН: 6451123454. 

4.Учредители: 

- Администрация Заводского района муниципального образования 

«Город Саратов», г. Саратов, пр. Энтузиастов, д. 20,  

- Комитет по образованию администрации муниципального образования 

«Город Саратов», г. Саратов, ул. 2-я Садовая, 13/19 

5. Сведения о лицензии: Регистрационный № 64 Л01 № 0003477, выдана 

министерством образования Саратовской области. 

6. Свидетельство о государственной аккредитации: № 1677 от 10.06.2019 

г, выдано министерством образования Саратовской области 

7. Место нахождения: город Саратов, улица им. Пономарева П.Т., дом 

№ 49  

8. Контакты: +7 (8452) 96-64-82, +7 (8452) 94-56-91, адрес электронной 

почты school43.saratov@yandex.ru, адрес официального сайта в сети 

«Интернет» https://shkola43saratov-r64.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Сведения об 

обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования: 

начальное общее образование - 438 

основное общее образование - 471 

среднее общее образование – 75 

Количество детей с ОВЗ – 13 

Детей-инвалидов - 9 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Основным видом деятельности Школы является реализация 

общеобразовательных программ: 

основной образовательной программы начального общего образования; 

основной образовательной программы основного общего образования; 

основной образовательной программы среднего общего образования. 

Управление Школой осуществляется в соответствии с 

Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» и Уставом Школы на принципах 

демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих 

ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития 

личности.  

Система управления осуществляется с учетом социально-

экономических, материально-технических и внешних условий в рамках 

существующего законодательства Российской Федерации.  

Управление Школой осуществляется на основе сочетания 

принципов единоначалия и коллегиальности. 

Общее собрание трудового коллектива реализует право работников 

Школы участвовать в управлении Школой, в том числе: 

участвовать в разработке и принятии коллективного договора, 

правил внутреннего трудового распорядка, изменений и дополнений к 

ним; 

принимать локальные акты, которые регламентируют деятельность 

https://www.list-org.com/phone/8452-966482
https://www.list-org.com/phone/8452-945691
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образовательной организации и связаны с правами и обязанностями 

работников; 

вносить предложений об изменении и дополнении Устава Школы; 

разрешать конфликтные ситуации между работниками и 

администрацией Школы; 

вносить предложения по корректировке плана мероприятий 

организации, совершенствованию ее работы и развитию материально-

технической базы. 

Педагогический совет осуществляет текущее руководство 

образовательной деятельностью Школы, в том числе рассматривает 

вопросы: 

учебно-методического и материально-технического обеспечения и 

оснащения образовательного процесса; 

развития образовательного процесса; 

разрабатывает и принимает образовательную программу Школы, 

локальные акты, регламентирующие деятельность Школы в 

соответствии с Уставом; 

организует работу по повышению квалификации педагогических 

работников, развитию их творческой инициативы, распространению 

передового педагогического опыта; 

определяет направления опытно-экспериментальной работы, 

взаимодействия Школы с научными организациями;  

принимает решение о применении систем оценок текущей 

успеваемости обучающихся по отдельным предметам (дисциплинам), в 

т. ч. разделам программ (модулям); 

принимает решения о формах и порядке проведения 

промежуточной аттестации обучающихся; 

принимает решение о переводе обучающихся, освоивших в полном 

объеме образовательные программы, в следующий класс, об условном 

переводе обучающихся, имеющих академическую задолженность; 

решает вопрос об отчислении обучающегося, достигшего возраста 

15 лет, из Школы за совершение противоправных действий, грубые и 

неоднократные нарушения Устава; 

обсуждает в случае необходимости успеваемость и поведение 

отдельных обучающихся в присутствии их родителей (законных 

представителей); 

согласовывает план работы Школы на текущий учебный год. 

Наблюдательный совет рассматривает предложения 

администрации района, комитета по образованию, комитета по 

управлению имуществом или директора Школы о внесении изменений в 

Устав Школы, принятии Устава Школы в новой редакции; 

рассматривает предложения администрации района, комитета по 

образованию, комитета по управлению имуществом или директора 

Школы о создании и ликвидации филиалов Школы, об открытии и о 

закрытии его представительств; 

рассматривает предложения администрации района, комитета по 

образованию, комитета по управлению имуществом или директора 

Школы о реорганизации или ликвидации Школы; 

рассматривает предложения администрации района, комитета по 

управлению имуществом или директора Школы об изъятии имущества, 

закрепленного за Школой на праве оперативного управления; 

рассматривает предложения директора Школы об участии Школы в 

деятельности других юридических лиц, в том числе о внесении 
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денежных средств и иного имущества в уставный (складочный) капитал 

других юридических лиц или передаче такого имущества иным образом 

другим юридическим лицам, в качестве учредителя или участника; 

рассматривает проект плана финансово-хозяйственной 

деятельности Школы; 

рассматривает по представлению директора Школы проектов 

отчетов о деятельности автономного учреждения и об использовании его 

имущества, об исполнении плана его финансово-хозяйственной 

деятельности, годовой бухгалтерской отчетности автономного 

учреждения; 

рассматривает предложения директора Школы о совершении 

сделок по распоряжению имуществом, которым в соответствии с 

частями 2 и 6 статьи 3 Федерального закона «Об автономных 

учреждениях» Школы не вправе распоряжаться самостоятельно; 

рассматривает предложения директора Школы о совершении 

крупных сделок; 

рассматривает предложения директора Школы о совершении 

сделок, в совершении которых имеется заинтересованность; 

рассматривает предложения директора Школы о выборе кредитных 

организаций, в которых Школы может открыть банковские счета; 

рассматривает вопросы проведения аудита годовой бухгалтерской 

отчетности автономного учреждения и утверждения аудиторской 

организации. 

Совет обучающихся изучает и формулирует мнение обучающихся 

по вопросам организации жизни коллектива обучающихся; 

представляет позицию обучающихся в органах самоуправления 

Школы; 

содействует реализации инициатив обучающихся в организации 

досуговой деятельности; 

разрабатывает предложения по организации дополнительного 

образования обучающихся; 

содействует разрешению конфликтных вопросов: участвует в 

решении проблем, согласует взаимные интересы обучающихся, 

учителей и родителей, соблюдая при этом принципы защиты прав 

обучающихся. 

Совет родителей (законных представителей) несовершеннолетних 

обучающихся участвует в решении вопросов по организации и 

совершенствованию образовательной деятельности; привлекает 

родителей к непосредственному участию в: 

воспитательной работе с обучающимися во внеучебное время, 

работе по профориентации обучающихся, 

организации и проведении собраний, лекций, бесед для родителей 

по обмену опытом в вопросах воспитания и обучения своих детей, 

организации наставничества над обучающимися и семьями, 

находящимися в социально-опасном положении, 

вносит предложения руководству Школы, органам общественного 

управления и получает информацию о результатах их рассмотрения; 

выносит благодарность родителям (законным представителям) 

обучающихся за активную работу в Совете родителей, оказание помощи 

в проведении мероприятий и т.д. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Режим деятельности: обучение проводится в одну смену по пятидневной 

рабочей неделе, начало уроков 8.00 часов,  

1 классы - 33 учебные недели 



11 
 

2-4 классы - 34 учебные недели 

5-8,9,10,11 классы - 34 учебные недели 

продолжительность уроков – 35 минут (1 класс в 1 и 2 четверти) – 40 

минут  

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников: 62 человека 

Количество учителей: 43 

Количество специалистов: 

-педагоги-психологи – 2 

-учитель-логопед – 1 

-учитель дефектолог – 1 

-социальные педагоги – 1 

педагог-библиотекарь – 1 

Количество педагогов имеющие ученую степень / ученое звание – 0 

Количество педагогов имеющие ведомственные награды – 9 

Количество педагогов имеющие государственные награды - 0 

Доля работников с высшем образование – 84% 

Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 

категорию – 33%/23% 

Количество учителей, имеющих квалификационную категорию – 

«педагог-наставник» - 0; «педагог-методист» -0 

Выпускники Школы – работники Школы – 8 человек 

Молодые специалисты – 3 человека 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Школа расположена в районе 4-го жилучастка, в микрорайоне 

бывшего Саратовского авиационного завода (САЗ).  

Рядом находятся: железнодорожная станции Радужная, детская 

библиотека № 43, гостиница «Мечта», торговый центр «Оранжевый», 

почтовое отделение 410049, Центр временного содержания 

несовершеннолетних правонарушителей, налоговая инспекция 

Заводского района, ООО «Саратовводоканал», МОУ «Гимназия № 34 

им. Г.Д. Ермолаева», МОУ «Гимназия «Авиатор». 

В непосредственной близости располагаются дошкольные 

образовательные учреждения: МДОУ «Детский сад № 184», 

МДОУ «Детский сад № 130»,  МБДОУ ЦРР детский сад № 44», 

МДОУ «Детский сад № 105», МДОУ «Детский сад комбинированного 

вида №115», МДОУ «Детский сад комбинированного вида № 214», 

МДОУ «Детский сад присмотра и оздоровления №109», МДОУ 

«Детский сад № 130», ГБУ ДО «Региональный центр допризывной 

подготовки молодежи».  

Школа расположена в микрорайоне «4-й жилучасток». В настоящее 

время микрорайон пополняется новостройками на месте старого жилого 

фонда (ул. Томская/ул. Кавказский проезд, пр. Энтузиастов/Кавказский 

проезд) для переселения жильцов и коммерческими жилыми 

площадями.  

Социальными партнерами Школы являются учреждения 

дополнительного образования, центр допризывной молодежи, Окружное 

Волжское казачье общество Саратовской области, общественной 

организацией «Боевое братство», общественная организация ветеранов 

«Союз десантников». 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

В 2004 году впервые в Саратовской области на базе Школы был создан 

казачий класс. Внеурочная деятельность основана на формирование 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-

нравственной культуры на основе российских традиционных духовных 

и культурных ценностей волжского казачества. С 2014 г. воспитанники 
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казачьих классов школы принимают участие в Параде Памяти в 

г. Самара (быв. Куйбышев). 

Качество знаний по Школе составляет: 

2021 год - 42% 

2022 год - 48% 

2023 год – 56,5% 

Количество медалистов:  

2021 год - 7 

2022 год - 5 

2023 год – 6 

Количество 100-балльников: 

2021 год - 0 

2022 год - 0 

2023 год – 1 (математика, физика) 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательско

й деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 

профилей или 

нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию программ 

учебных предметов на 

профильном, 

углубленном уровне.  

• Организация сетевого 

партнерства с вузами по 

реализации образовательных 

программ: предметов, курсов, 

практик, проектов 

(университетские 

преподаватели ведут 

профильные занятия). 

• Использование сетевых 

форм реализации 

образовательной деятельности, 

привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций 

для организации профильного 

обучения, обучения по 

индивидуальным учебным 

планам. 

• Использование 
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модульного принципа 

освоения образовательных 

программ (одна программа 

реализуется несколькими 

педагогами, обладающими 

большими компетенциями по 

определенному направлению). 

• Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций в ходе 

реализации ИОМ. 

• Обеспечение участия 

педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного обучения 

в ОО, составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

• Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в 

составлении и реализации 

учебных планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

• Использование 

методологий менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

• Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
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Недостаточная работа 

по подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

• Назначение педагога-

куратора для индивидуального 

сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и 

т. д. 

• Организация 

психолого-педагогической 

диагностики по выявлению 

индивидуальных способностей 

и особенностей развития. 

• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями по принятию идей 

персонализации 

образовательной деятельности. 

Недостаточная 

материально-

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

• Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию материально-

технической базы. 

• Организация создания 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети 

изучают углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 

• Привлечение 

дополнительных источников 

финансирования, в том числе 

внебюджетных источников 

финансирования, участие в 
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грантовых конкурсах. 

Недостаточное 

качество управления 

формированием и 

функционированием 

системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

• Актуализация 

требований ЛНА (Положение 

об организации профильного 

обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ 

педагогических работников). 

• Проведение 

самообследования ресурсных 

условий (материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) для 

реализации профильного 

обучения в образовательной 

организации. 

• Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 

• Осуществление 

экспертизы учебных планов 

профилей и индивидуальных 

учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

• Проведение 

диагностики способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 

• Организация обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

• Организация обучения 

педагогов на курсах 
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повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

• Использование 

автоматизированных систем по 

организационно-

управленческим вопросам 

(учет персональной нагрузки 

обучающихся и педагогов, 

контроль прохождения ИОМ, 

составление и корректировка 

расписания). 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

• Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися и родителями 

(законными представителями) 

о важности профильного 

обучения обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 

• Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, 

организаций высшего и 

среднего профессионального 

образования), использование 

различных форматов, 

технологий обучения. 

Отсутствие 

диагностики запросов 

на профильное 

обучение. 

• Организация 

психолого-педагогической 

диагностики по выявлению 

индивидуальных запросов на 

профильное обучение. 

Не обеспечивается 

реализация 
• Обеспечение 

профессиональной ориентации 
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требований ФГОС 

общего образования к 

организации 

профильного 

обучения, в том числе 

в форме ИУП.   

и предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся проявить свои 

интеллектуальные и 

творческие способности при 

изучении учебных предметов, 

которые необходимы для 

продолжения получения 

образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в 

областях, определенных 

Стратегией научно-

технологического развития. 

• Включение в основную 

образовательную программу 

учебных планов различных 

профилей обучения в 

соответствии с требованиями 

ФГОС. 

• Предоставление 

обучающимся в соответствии с 

требованиями ФГОС СОО 

возможность формирования 

индивидуальных учебных 

планов, включающих 

обязательные учебные 

предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего 

образования (на базовом или 

углубленном уровне), 

дополнительные учебные 

предметы, курсы по выбору 

обучающихся. 

• Обеспечение 

требования ФГОС СОО к 

реализации учебных планов 

одного или нескольких 
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профилей обучения 

(естественно-научный, 

гуманитарный, социально-

экономический, 

технологический, 

универсальный). 

• Обеспечение 

формирования 

индивидуальной траектории 

развития обучающегося 

(содержание учебных 

предметов, курсов, модулей, 

темп и формы образования), 

реализация ИУП. 

• Обеспечение 

возможности индивидуального 

развития обучающихся 

посредством реализации 

индивидуальных учебных 

планов с учетом получения 

предпрофессиональных 

знаний и представлений, 

направленных на 

осуществление осознанного 

выбора образовательной 

программы следующего 

уровня образования и (или) 

направленности. 

• Обеспечение кадровых, 

материально-технических и 

финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 

• Обеспечение изучения 

интеллектуальных 

(академических) способностей 

и возможностей, 

познавательных интересов и 
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потребностей обучающихся, 

которые могут служить 

основанием для разработки 

ИУП. 

• Обеспечение 

вариативности содержания 

образовательных программ, 

соответствующих 

образовательным 

потребностям и интересам 

обучающихся. 

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам 

(1‒11 классы) 

(критический 

показатель) (с 1 сентября 

2023 года) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями 

Не обеспечено 

учебниками в 

полном объеме  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Не актуализирован 

перечень учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

• Применение 

электронного учета 

библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

• Привлечение 

внебюджетных фондов 

(грантов, инвестиций). 
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Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

• Прогнозирование 

динамики контингента 

обучающихся, разработка 

перспективного плана закупки 

учебников. 

Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых ресурсов. 

• Разработка системы 

контроля использования 

финансовых ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными пособиями 

в полном объеме. 

• Изучение нормативной 

базы (федеральный перечень 

учебников). 

• Проведение анализа 

наличия в полном объеме 

учебников и учебных пособий. 

• Организация поиска и 

обмена учебниками с другими 

общеобразовательными 

организациями. 

• Обеспечение 

регулярного контроля 

своевременного оформления 

заказа на обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями в полном 

объеме. 

5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

• Организация 

психолого-педагогической 

диагностики по выявлению 

образовательных интересов и 

потребностей, способностей и 
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изучению отдельных 

предметов.   

талантов обучающихся. 

• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по 

изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 

• Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) 

с обучающимися, родителями 

(законными представителями) 

о важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 

• Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися, их родителями 

(законными представителями) 

о необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов 

для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных организациях 

высшего и среднего 

профессионального 

образования. 

Несовершенная 

система 

финансирования ИУП. 

• Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием финансовых 

ресурсов, обеспечивающих 

реализацию ООП, в том числе 

углубленное изучение 

отдельных предметов в рамках 

ИУП. 



23 
 

Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

• Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

• Создание 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети 

изучают углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 

Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

• Организация 

психолого-педагогической 

диагностики по выявлению 

образовательных интересов и 

потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 

• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по 

изучению запросов и 

ожиданий. 

• Назначение педагога-

куратора для индивидуального 

сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определению профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 

• Индивидуальная 

работа с родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной деятельности. 

Отсутствие системы 

формирования 
• Автоматизация 

системы формирования и 
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запроса. обработки образовательных 

запросов. 

Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету образовательных 

результатов. 

Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

• Проведение 

самообследования ресурсных 

(материально-технических, 

информационных) условий для 

организации углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

• Осуществление 

анализа содержания 

образовательных программ, 

программ учебных предметов. 

• Проведение 

диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся. 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

• Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Использование 

методологий менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 



25 
 

• Обеспечение 

прохождения курсов 

повышения квалификации по 

вопросам методики 

преподавания предмета на 

углубленном уровне. 

• Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных предметов. 

• Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных программ 

изучения отдельных 

предметов. 

• Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций 

для углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных учебных 

предметов. Создание 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором 

обеспечивается изучение 

отдельных предметов на 

углубленном уровне. 

7 Реализация и 

соблюдение требований 

100% учителей и 

членов 

1 Магистральное 

направление 

Функционирован

ие объективной 
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локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический 

показатель) 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

«Знание» внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

8 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения федеральных 

и региональных (при 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 
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наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

образования 

10 Отсутствие выпускников 

11 класса, получивших 

медаль За особые успехи 

в учении, которые 

набрали по одному из 

предметов ПО ВЫБОРУ 

на ЕГЭ менее 70 баллов 

(при реализации 

среднего общего 

образования) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Необъективность 

текущего и итогового 

оценивания.  

• Повышение 

методической грамотности 

педработников по соблюдению 

принципов объективного 

оценивания. 

• Контроль качества 

используемых при проведении 

контрольных и проверочных 

работ измерительных 

материалов, обеспечение 

включения в измерительные 

материалы заданий в формате 

ЕГЭ, проверяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами проверяемых 

требований к результатам 

освоения основной 

образовательной программы 

среднего общего образования 

и элементов содержания для 

проведения единого 

государственного экзамена 

(ФИПИ). 

• Контроль соблюдения 

требований локальных актов, 

регламентирующих формы, 

порядок и периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной аттестацию 

обучающихся. 
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• Обеспечение 

проведения процедур внешней 

независимой оценки качества 

подготовки обучающихся. 

• Обеспечение 

использования технологии 

проведения оценочных 

процедур в формате 

независимой диагностики 

(конфиденциальность 

измерительных материалов, 

проведение оценочной 

процедуры учителем, не 

работающим в классе, 

присутствие независимого 

наблюдателя при проведении 

оценочной процедуры, 

организация проверки работ 

независимым экспертом или 

«перекрестной» проверки). 

• Развитие культуры 

академической честности 

обучающихся и 

педагогических работников. 

Отсутствие системы 

работы школы по 

подготовке к ЕГЭ, в 

том числе 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в 

учении».   

• Анализ 

результативности 

образовательной деятельности, 

в том числе в аспекте наличие 

выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За 

особые успехи в учении», 

которые набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 70 

баллов. 

• Анализ объективности 

результатов текущего контроля 

успеваемости, промежуточной 
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и итоговой аттестации 

обучающихся. 

• Организация 

экспертизы качества 

реализуемых рабочих 

программ учебных предметов. 

• Организация контроля 

результативности профильного 

и углубленного обучения, 

обучения по индивидуальным 

планам. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 

• Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в вопросах 

организации образовательной 

деятельности обучающихся, 

претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 

• Внедрение менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

подготовки и сопровождения 

обучающихся, претендующих 

на получение медали «За 

особые успехи в учении». 

• Организация обучения 

педагогических работников на 

курсах повышения 

квалификации по 

совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций, в том числе на 

курсах по подготовке 

экспертов для работы в 
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региональной предметной 

комиссии при проведении 

государственной итоговой 

аттестации по 

образовательным программам 

среднего общего образования. 

11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

12 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не 

получивших аттестаты о 

среднем общем 

образовании, в общей 

численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий учебный 

год) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к ЕГЭ. 

• Обеспечение контроля 

качества используемых при 

проведении контрольных и 

проверочных работ 

измерительных материалов, 

включение в измерительные 

материалы заданий в формате 

ЕГЭ, проверяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами проверяемых 

требований к результатам 
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освоения основной 

образовательной программы 

среднего общего образования 

и элементов содержания для 

проведения единого 

государственного экзамена 

(ФИПИ). 

• Обеспечение 

ознакомления со структурой 

КИМ ЕГЭ по предмету, 

проведение тренинга по 

заполнению бланков ЕГЭ. 

• Организация 

проведения в течение учебного 

года тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ЕГЭ, анализ 

динамики результатов. 

• Прогнозирование 

результатов ЕГЭ по предмету 

на основе итогов текущего 

контроля успеваемости, 

промежуточной аттестации 

обучающихся, проведенных 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ЕГЭ. 

• Организация 

проведения групповых 

консультаций по разбору 

формулировок заданий ЕГЭ, 

по решению типовых заданий 

в формате ЕГЭ, консультаций 

по проблемным темам. 

• Организация 

индивидуальных консультаций 

обучающихся по выявленным 
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в ходе оценочных процедур 

дефицитам. 

• Организация контроля 

подготовки к ЕГЭ 

неуспевающих обучающихся, 

разработка индивидуального 

плана подготовки к ЕГЭ по 

предмету. 

• Обеспечение 

психолого-педагогического 

сопровождения выпускников 

по подготовке к ЕГЭ. 

Недостаточно 

эффективное 

управление 

образовательной 

организацией в части 

обеспечения 

достижения 

планируемых 

результатов освоения 

образовательных 

программ.  

• Обеспечение 

разработки, анализа и 

реализации образовательных 

программ для достижения 

запланированных результатов. 

• Обеспечение 

своевременного контроля 

качества реализации 

образовательных программ, 

принятие управленческих 

решений по коррекции и 

улучшению организации 

образовательной деятельности. 

• Формирование 

системы выявления, 

поддержки и развития 

способностей и талантов 

обучающихся, направленной 

на самоопределение, 

самообразование и 

профессиональную 

ориентацию. 

• Осуществление 

анализа деятельности и 

результатов реализации 
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образовательных программ и 

коррекция организации 

образовательной деятельности. 

• Разработка стратегии 

обеспечения качества 

образовательной деятельности 

в общеобразовательной 

организации с привлечением 

участников образовательных 

отношений. 

• Внедрение практики 

формирования персональных 

задач развития в организации 

образовательной деятельности; 

организация своевременной 

разработки и реализации 

индивидуальных учебных 

планов, направленных на 

преодоление неуспешности. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

обеспечении 

эффективной 

подготовки к ЕГЭ. 

• Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в вопросах 

организации образовательной 

деятельности обучающихся по 

подготовке к ЕГЭ. 

• Внедрение 

методологий менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

организации образовательной 

деятельности обучающихся по 

подготовке к ЕГЭ. 

• Организация обучения 

педагогических работников на 

курсах повышения 
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квалификации по 

совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций, в том числе на 

курсах по подготовке 

экспертов для работы в 

региональной предметной 

комиссии при проведении 

государственной итоговой 

аттестации по 

образовательным программам 

среднего общего образования. 

• Обеспечение освоения 

и применения 

педагогическими работниками 

эффективных современных 

образовательных технологий, 

форм и методов обучения при 

подготовке к ЕГЭ. 

• Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 

Недостаточная работа 

по мотивации 

обучающихся к 

успешному 

завершению среднего 

общего образования и 

получению аттестата о 

среднем общем 

образовании.  

• Обеспечение качества 

образовательной деятельности 

на учебных и внеучебных 

занятиях, внеурочной 

деятельности. 

• Использование форм, 

технологий дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной деятельности. 

• Обеспечение 

психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся 

в соответствии с возрастными, 
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индивидуальными 

особенностями и особыми 

образовательными 

потребностями. 

• Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися и их 

родителями по актуальности 

успешного завершения 

среднего общего образования 

и получения аттестата о 

среднем общем образовании. 

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 

часа 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

• Организация 

выявления способностей, 

склонностей образовательных 

интересов и потребностей 

обучающихся. 

• Организация 

выявления запросов и 

ожиданий родителей 

(законных представителей 

обучающихся. 

• Создание рабочих 

групп педагогических 

работников для разработки 

программ курсов внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в программы 

курсов внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение при 

разработке программ курсов 

внеурочной деятельности 

формирования и развития 

конкретных планируемых 

предметных и метапредметных 

результатов. 
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• Обеспечение качества 

образовательной деятельности 

на занятиях курсов внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение 

мониторинга качества 

образовательной деятельности 

на занятиях курсов внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение 

мониторинга результатов 

образовательной деятельности. 

• Создание материально-

технических, информационно-

технических условий для 

эффективной реализации 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в 

том числе курса «Разговоры о 

важном». 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации программ 

внеурочной 

деятельности. 

• Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в 

составлении и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 

• Внедрение 

методологий менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение обучения 

на курсах повышения 
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квалификации по организации 

учебно-исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

• Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

• Привлечение 

партнеров для организации 

образовательной деятельности: 

- взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего профессионального 

образования, культуры, науки, 

использование новых 

форматов взаимодействия для 

восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 

реализация рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации;  

- взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности;  
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- использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности. 

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение школьников 

и подготовки к 

участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы 

работы с одарёнными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной 

одаренности. 

• Повышение мотивации 

и интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение 

разработки программ 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

• Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

• Обеспечение 

мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ. 

• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов 

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

• Создание системы мер 

морального и материального 
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стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 

• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся, 

участвующих в олимпиадном 

движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление 

анализа результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов 

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

• Обеспечение 

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном 

этапе ВСОШ. 

• Организация развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

• Привлечение 

педагогических работников в 

качестве эксперта, члена жюри 

на различных этапах 

проведения олимпиады. 

• Привлечение 

партнеров из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия для 
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обеспечения подготовки 

обучающихся. 

16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение школьников 

и подготовки к 

участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы 

работы с одарёнными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной 

одаренности. 

• Повышение мотивации 

и интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение 

разработки программ 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

• Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

• Обеспечение 

мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ. 

• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов 

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 
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педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 

• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся, 

участвующих в олимпиадном 

движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление 

анализа результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов 

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

• Обеспечение 

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном 

этапе ВСОШ. 

• Организация развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

• Привлечение 

педагогических работников в 

качестве эксперта, члена жюри 

на различных этапах 

проведения олимпиады. 

• Привлечение 

партнеров из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки 
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обучающихся. 

17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовател

ьных программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов (далее 

‒ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

указание в общих 

ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по всем вопросам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

Обеспечено 

частично 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

• Обеспечение 

реализации требований ФГОС 

общего образования к 

кадровому обеспечению 
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обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

руководителей в 

выполнении функций 

по управлению 

образовательной 

организацией, в том 

числе в части 

кадрового 

обеспечения 

психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

реализации образовательных 

программ для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

посредством: - модернизации 

методической деятельности в 

образовательной организации 

по развитию компетенций 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью; - 

организации адресной 

организационно-методической 

помощи, внедрения 

методологий тьюторства, 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

поддержки и сопровождения 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

• Обучение на курсах 

повышения квалификации по 

разработке 

общеобразовательных 

программ, развитию 

компетентностей 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

Отсутствие 

специалистов по 
• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 
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оказанию психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких 

специалистов 

(психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

• Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных организаций. 

21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовател

ьные программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие контроля 

за разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ в ОО. 

• Разработка 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ. 

• Обеспечение 

административного контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по 

разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

• Модернизация 

методической деятельности в 

образовательной организации 

по развитию компетенций 

педагогических работников в 

вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством: 
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адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

- организации адресной 

организационно-методической 

помощи, внедрения 

методологий тьюторства, 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам; 

- обучения на курсах 

повышения квалификации по 

разработке и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационны

й блок на 

официальном 

сайте 

общеобразовател

ьной 

организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

Обеспечено 

учебниками в 

1 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для 

Невыполнение 

управленческой 
• Проведение анализа 

обеспеченности 
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воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

полном объеме   «Знание» организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

образовательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления 

потребностей. 

• Осуществление 

своевременной подачи заявок 

на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 

• Осуществление 

контроля за своевременным 

обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 

• Обеспечение 
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приобретения учебников для 

инклюзивного образования. 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Не 

предусмотрено   

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

• Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления 

потребностей. 

• Осуществление 

своевременной подачи заявок 

на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих 

мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

• Обеспечение 

приобретения ТСО рабочих 

мест для обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
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технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три 

последних года) 

100% 

педагогических 

работников 

прошли обучение 

(за три 

последних года) 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

• Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и последующих 

действий по трансляции опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Организация 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
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• Организация 

системной деятельности по 

обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  

- создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью; 

- создание системы 

тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: 

- организация обмена опытом 

с педагогическими 

работниками других 

образовательных организаций 

по организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью;  

- организация участия 

педагогических работников во 

внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью  

- на семинарах, тренингах, 
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конференциях и др.  

- проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий;  

- участие в 

муниципальных/краевых/феде

ральных методических 

событиях. 

28 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием учащихся 

начальных классов 

(критический показатель 

для образовательных 

организаций, 

реализующих 

образовательные 

программы начального 

общего образования) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 

  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействию 

и профилактике 

вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 

  

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
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алкоголя и 

наркотических средств 

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбереже

ния и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 

  

32 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

• Разработка в 

программе воспитания в 

разделе «Виды, формы и 

содержание воспитательной 

деятельности» вариативного 

модуля «Школьные 

спортивные клубы», 
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планирование мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация 

привлечения специалистов из 

числа родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 

• Обеспечение 

прохождения педагогами 

курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение. 

• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

• Обеспечение 

материально-технической базы 

для организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин. 

• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 

• Определение сетевых 
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партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

Созданный в 

общеобразовательной 

организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

• Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов.  

• Организация 

деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности. 

• Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической культурой 

и спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных спортивных 

клубов. 

34 Наличие 

дополнительных 

30% и более 

обучающихся 

3 Магистральное 

направление 

Создание 

условий для 
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образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

постоянно 

посещают 

занятия 

«Здоровье» занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация 

обновления содержания 

программы воспитания, 

включая календарный план 

воспитательной работы. 

• Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

• Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

• Привлечение 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

• Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

• Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

• Организация 
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индивидуальной работы с 

обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

• Привлечение 

спонсоров, родительской 

общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение 

прохождения курсовой 

подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников 
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работников.  по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация 

обновления содержания 

программы воспитания, 

включая календарный план 

воспитательной работы. 

• Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение 

прохождения курсовой 

подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников 

по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

• Привлечение 

спонсоров, родительской 

общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 
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образовательных услуг. 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников 

по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Кадровый дефицит по • Привлечение 
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подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

специалистов из других 

организаций для подготовки 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

• Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

38 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критическ

ий показатель) 

От 50% до 76% 

обучающихся 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Выбор направлений 

дополнительного 

образования 

ограничен и не 

удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение 

диверсификации 

направленностей 

дополнительного образования 

для удовлетворения запросов 

всех обучающихся, в т.ч. путем 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

Не все обучающиеся и 

их родители 

ознакомлены с 

• Обеспечение 

информирования обучающихся 

и их родителей о всех 
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возможностями 

образовательной 

организации в части 

предоставления 

дополнительного 

образования. 

направленностях 

дополнительного образования, 

реализуемых в 

образовательной организации. 

Организация ярмарки 

дополнительного образования 

с презентацией всех кужков и 

секций дополнительного 

образования, работающих в 

образовательной организации. 

• Обеспечение 

информирования родителей о 

положительных результатах 

обучающихся, охваченных 

дополнительным 

образованием. 

Отсутствие системы 

изучения интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

• Организация 

мониторинга интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

• Обеспечение 

повышения квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работе по 

вопросам развития талантов 

обучающихся, организации 

дополнительного образования 

в общеобразовательной 

организации. 
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организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

• Проведение 

мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 

• Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

• Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической 
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направленности; привлечения 

молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

• Внесение в программу 

развития образовательной 

организации показатель по 

охвату обучающихся 

дополнительным 

образованием на основе учета 

их потребностей. 

• Планирование 

увеличения охвата детей в 

возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным 

образованием. 

• Административный 

контроль увеличения охвата 

детей в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным 

образованием. 

Разработка программ 

дополнительного 

образования без учета 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

• Анализ 

дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

• Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 
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организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного образования 

детей). 

• Обновление методов и 

содержания дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 

• Обеспечение равного 

доступа к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

• Проведение 

мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по программам 

дополнительного образования, 

в том числе кружков, секций и 

др. 

39 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 3 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

• Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 
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программ направленностям     дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

программ дополнительного 

образования. 

• Заключение договоров 

о реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

• Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования. 

• Заключение договоров 

о реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

• Обеспечение 

деятельности по привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение 

повышения квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работе в части 

организации дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или • Проведение 
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недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 

• Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

• Организация 

методического сопровождения 

реализации программ 

дополнительного образования. 

• Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 
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образовательным программам 

педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

• Проведение 

мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по программам 

дополнительного образования, 

в том числе кружков, секций и 

др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

• Анализ 

дополнительных 

образовательных программы 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

• Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного образования 

детей). 
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• Обновление методов и 

содержания дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 

• Обеспечение равного 

доступа к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 

• Разработка в 

программе воспитания в 

разделе «Виды, формы и 

содержание воспитательной 

деятельности» вариативного 

модуля «Дополнительное 

образование», планирование 

мероприятий. 

40 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 

технологический 

кружок   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

• Привлечение к 

реализации образовательных 

программ «Кружка НТИ» 
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специалистов, имеющих 

среднее профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 

• Привлечение к 

реализации дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным программам 

высшего образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года 

обучения. 

• Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для работы кружков 

технической и естественно-
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научной направленностей. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования. 

• Заключение договоров 

о реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

• При планировании 

реализации программ 

технологического «Кружка 

НТИ», организация 

образовательной деятельности 

в сетевой форме с 

привлечением ресурсов 

детских технопарков 

«Кванториум», мобильных 

технопарков «Кванториум», 

центров цифрового 

образования «IT-куб», центров 

«Дом научной коллаборации» 

и прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

• Обеспечить 

деятельность по привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 
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помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

восполнения ресурсов. 

• Организовать 

проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации на 

базе общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 

• Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 

• При планировании 

реализации программ 

технологического «Кружка 

НТИ», организация 

образовательной деятельности 

в сетевой форме с 

привлечением ресурсов 

детских технопарков 

«Кванториум», мобильных 

технопарков «Кванториум», 

центров цифрового 
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образования «IT-куб», центров 

«Дом научной коллаборации» 

и прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение 

повышения квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работе по 

вопросам организации 

дополнительного образования 

в общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Анализ 

дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 

• Организация 

разработки дополнительных 
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общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

• Проведение 

мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Выявление, поддержка 

и развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 

Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 

• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей работодателей 

и общественно-деловых 

объединений, наставников из 



72 
 

числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 

• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на 

базе образовательной 

организации для детей 

в возрасте от 10 до 18 

лет по направлениям 

НТИ в соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

• Утверждение формата 

организации кружка 

технической направленности 

на базе общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 

41 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

42 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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конкурсов, конференций фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

всероссийском 

уровне 

43 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-

кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ с 

2 и более 

организациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

44 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 объединения   1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированност

ь системы внеурочной 

деятельности  

• Разработка/корректиро

вка план внеурочной 

деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 

Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

• Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, не 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 
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позволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений  

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

• Обеспечение 

повышения квалификации 

управленческой команды в 

части организации школьных 

творческих объединений. 

Не созданы условия 

для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

• Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.); интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 

обучающихся в 
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функционировании школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.); создания техносферы 

школы, материально-

технического обновления 

образовательной среды 

посредством рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 

• Организация 

деятельности школьных 

творческих объединений в 

сетевой форме. 

• Привлечение 

специалистов из других 

организаций к созданию и 

функционированию школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 
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музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.) 

• Привлечение 

обучающихся к участию в 

творческих объединениях 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.) 

• Информирование, 

привлечение родителей 

(законных представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.) 

• Создание системы 

мотивирования/стимулировани

я организаторов и участников 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.). 

45 Функционирование 

школьного театра 

Функционирован

ие школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
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46 Функционирование 

школьного музея 

Функционирован

ие школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

47 Функционирование 

школьного хора 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, не 

позволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений.  

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

• Разработка положения 

о Штабе воспитательной 

работы, включающего порядок 

работы с детской инициативой. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 

• Обеспечение 

повышения квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

• Внесение изменений в 

штатное расписание, введение 

должностей педагогических 

работников по Профстандарту 

«Педагог дополнительного 

образования детей и 

взрослых». 

• Привлечение 



78 
 

специалистов (учителя, 

педагоги дополнительного 

образования и т.п.) для работы 

в школьном хоре. 

• Обеспечение обучения 

педагогов по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного хора. 

• Организация работы 

руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-

организатора и 

педагогического коллектива по 

функционированию 

Школьного хора. 

• Обучение (в том числе 

на базе организаций культуры 

и искусств) педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации для разработки и 

реализации программы 

школьного хора. 

Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности хоровой 

тематики. 

• Разработка программ 

внеурочной деятельности по 

хоровой тематике (по профилю 

«школьный хор») для 

обучающихся 1-4 классов, 5-7 

классов, 7-9 классов, 9-11 

классов в соответствии с 

целями и задачами 

образовательной организации, 

интересами и потребностями 

обучающихся. 

• Создание материально-
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технических условий для 

реализации программы, 

организации деятельности 

школьного хора. 

• Привлечение 

обучающихся к обучению по 

программе «Школьный хор», 

участию в художественной 

самодеятельности. 

• Изучение интересов, 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьного 

хора. 

Отсутствие школьного 

хора как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Определение 

направления деятельности 

хорового коллектива 

(репертуар) в соответствии с 

целями и задачами 

образовательной организации, 

интересами и потребностями 

обучающихся. 

• Привлечение педагогов 

дополнительного образования 

для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный хор». 

• Разработка 

дополнительных программы 

музыкальной направленности 

по направлению «Хоровое 

пение». 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы школьного 

хора. 

• Осуществление 

сетевой формы реализации 

программы школьного хора на 

основании договора, 
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заключенного между школой, 

и теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации 

такой программы, в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

• Обеспечение 

взаимодействия (заключение 

договоров) с организациями 

культуры и искусств по 

привлечению специалистов (в 

том числе в сетевой 

дистанционной форме) для 

разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный хор». 

• Обеспечение при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой форме, 

наряду со школой, 

учреждением дополнительного 

образования, СПО, участие 

организаций культуры и 

искусства и иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной деятельности 

по программе школьного хора. 

48 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирован

ие школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Доля обучающихся, От 10% до 29% 2 Магистральное Школьные Отсутствие системы • Разработка положения 
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являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

обучающихся  направление 

«Творчество» 

творческие 

объединения 

работы с детской 

инициативой.  

о Штабе воспитательной 

работы, включающего порядок 

работы с детской инициативой. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательной 

организации в части 

привлечения 

обучающихся к 

школьным творческим 

объединениям. 

• Обеспечение 

повышения квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства. 

Не все обучающиеся и 

их родители 

ознакомлены с 

деятельностью 

школьных творческих 

объединений. 

• Обеспечение 

информирования обучающихся 

и их родителей о всех 

направленностях 

дополнительного образования, 

реализуемых в 

образовательной организации. 

Организация ярмарки 

дополнительного образования 

с презентацией всех кужков и 

секций дополнительного 

образования, работающих в 

образовательной организации. 

• Обеспечение 

информирования родителей о 

положительных результатах 



82 
 

обучающихся, охваченных 

дополнительным 

образованием. 

При разработке 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ не 

учитываются 

интересы и 

потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

• Изучение интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 

• Организация школьных 

творческих объединений с 

учетом интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 

Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в школьных 

объединениях.  

• Разработка программ 

внеурочной деятельности 

разных направлений. 

• Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей. 

• Организация 

рекламной кампании. 

• Ознакомление 

обучающихся и их родителей с 

программой школьного 

творческого объединения, 

целями и задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, перспективами 

личностного развития. 

• Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного климата. 

• Проведение 

регулярного мониторинга 
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участия обучающихся в 

школьных творческих 

объединениях. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование школьных 

творческих объединений. 

50 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Использование 

государственных 

символов при обучении 

и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

52 Реализация рабочей 

программы воспитания, 

в том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

53 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Функционирование 

Совета 

родителей(критический 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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показатель) 

55 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Трансляция 

опыта по 

организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Не реализуются 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма   

0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

• Разработка положения 

о кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

• Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, социальных 

и др.). 
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занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

• Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора 

об оказании туристских услуг. 

• Обеспечение 

повышения квалификации 

педагогических работников по 

вопросам организации 

краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

• Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи 

по развитию детского туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

• Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств грантов, 

спонсорской помощи. 

• Оптимизизация 
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по туризму, отсутствие 

необходимого личного 

и группового 

снаряжения. 

расходов, планирование 

материально-технического 

оснащения, необходимого для 

реализации программы 

краеведения или школьного 

туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

• Анализ и экспертиза 

качества школьных программ 

краеведения и школьного 

туризма. 

• Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, 

детскому познавательному 

туризму. 

• Организация 

деятельности рабочей группы 

по модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 

программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования 

по краеведению и школьному 

туризму; - организация 

профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, конкурсов 

по краеведению и школьному 

туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 
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организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 

• Организация 

систематического 

административного контроля 

реализации программ 

краеведения и школьного 

туризма в 

общеобразовательной 

организации. 

59 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

60 Функционирование 

Совета 

обучающихся(критическ

ий показатель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

61 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

62 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 
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Большая перемена и др.) 

65 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

(при реализации 

основного общего и 

(или) среднего общего 

образования) 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

68 Определение 

заместителя директора, 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

69 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  



89 
 

70 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессионально

й работы в основной 

школе для 

обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

• Организация 

мониторинга по выявлению 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 

• Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной работы 

в основной школе для 

обеспечения предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 

• Обеспечение 

информирования обучающихся 

об особенностях различных 

сфер профессиональной 

ориентации; сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 

• Организация 

психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся 

по определению дальнейшей 

образовательной траектории. 

• Создание системы 

информационного, научно-

методического сопровождения 

работы по предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессиональному 

самоопределению 

обучающихся. 

Отсутствие • Обеспечение 
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профильных 

предпрофессиональны

х классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

формирования профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 

• Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона их 

непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 

• Актуализация 

требований локального 

нормативного акта (Положение 

об организации профильного 

обучения). 

• Актуализация 

должностных инструкций 

педагогических работников и 

управленческой команды с 

учетом положений 

профессиональных стандартов 

руководителя и 

педагогических работников 

общеобразовательных 

организаций. 

• Обеспечение 

самоаудита ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информационных и 

др.) для реализации 

профильного обучения в 

образовательной организации. 

• Определение сетевых 
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партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы. 

• Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 

• Организация анализа 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в 

организации и 

обеспечении 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

• Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды в 

управлении формированием и 

функционированием системы 

методического и 

организационно-

педагогического обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

Недостаточный 

уровень компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

• Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов. 

• Обеспечение обучения 
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профильных классах. педагогов на курсах 

повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

• Обеспечение участия 

педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

71 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, 

в учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

72 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

73 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

76 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

я» 

77 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

• Организация 

профессионального обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой профессии 

одновременно с общим 

образованием. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

• В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций высшего, 

среднего профессионального 
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образования. 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение 

повышение уровня 

управленческих компетенций 

по выполнению трудовой 

функции управление 

образовательной организацией 

в части организации 

профессионального обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям 

служащих. 

• Обеспечение условий 

для получения лицензии на 

образовательную деятельность 

по основным программам 

профессионального обучения. 

• Организация 

мониторинга востребованных 

профессий в регионе, районе, 

городе, селе; кадровых 

потребностей современного 

рынка труда. 

• Организация 

мониторинга потребностей 

обучающихся в 

профессиональном обучении. 

• Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для реализации 

программ. 

• Организация 

разработки/корректировки 

программ профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих с целью 
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дальнейшей реализации их в 

школе. 

• Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации данных 

программ. 

• Организация 

административного контроля 

за реализацией программ. 

• Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному обучению 

по программам 

профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

78 Проведение 

родительских собраний 

на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе 

о кадровых потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

79 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

80 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

• Создание в ОО 

системы подготовки к 

чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного за 

работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 
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профмастерству на заседаниях 

педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 

• Обеспечение условий 

для подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, конкурсах, 

обращение к спонсорам) для 

организации поездок из 

отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 

• Повышение мотивации 
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обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 

• Обеспечение на 

региональном уровне участия 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству «Профессионалы» 

и Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации, 
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принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных 

на раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 

81 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

82 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

83 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 
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84 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

85 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 

руководителей(критичес

кий показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональн

ых компетенций 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

• Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по 

порядку формам диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

образовательных организаций 

с возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

• Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 

последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 

• Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
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• Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на 

профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 

• Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 

• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

мероприятий по 

популяризации диагностика и, 

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 

профессиональных дефицитов, 

ее влияния на дальнейшее 

профессиональное развитие. 

• Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных дефицитов 

на основании рефлексии 

профессиональной 
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деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария (анкета/чек-

лист). 

• Обеспечение 

проведения диагностики 

профессиональных дефицитов 

на основании результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 

• Обеспечение 

проведения диагностики 

профессиональных дефицитов 

на основании экспертной 

оценки практической 

деятельности (участие в 

открытом мероприятии, его 

анализ и подготовка 

заключения о выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 

87 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % 

учителей   

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

• Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов. 

• Выстраивание 

взаимодействия с различными 

структурами на региональном 

и (или) федеральном уровнях, 

обеспечивающими 
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персональное сопровождение 

педагогических работников. 

• Выстраивание 

взаимодействия региональных 

методистов с руководителем 

образовательной организации 

и его заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 

педагогическими работниками, 

для которых необходима 

разработка ИОМ. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

• Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 

• Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в в 

формировании ИОМ педагога. 

• Обеспечение 

мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации 

ИОМа. 

• Проведение 

разъяснительных мероприятий 

по формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных дефицитов 
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и потребностей. 

• Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые связаны 

с трудовыми функциями 

профессионального стандарта 

«Педагог»). 

• Проведение 

мероприятий по повышению 

внутренней мотивации 

педагога при разработке и 

реализации ИОМ. 

• Организация 

мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методическим 

сопровождением. 

• Разработка ИОМ 

непрерывного развития 

профессионального мастерства 

педагогических работников 
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для повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 

• Осуществление 

административного контроля 

за организацией деятельности 

по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 

• Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

88 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

89 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Школьная 

команда» 

90 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Повышение 

квалификации штатных 

педагогов-психологов по 

программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

100% штатных 

педагогов-

психологов 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

92 Повышение 

квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

100% 

управленческой 

команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

93 Обеспечение условий 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

Нет   0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

способных 

осуществлять 

реализацию программ 

углубленного 

изучения предмета, 

профильного 

обучения.  

• Обеспечение 

реализации ООП в сетевой 

форме. 

• Разработка положения 

о кадровом резерве. 

Не созданы условия 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

• Проведение 

мониторинга обучения 

учителей по дополнительным 

профессиональным 

программам, направленным на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны (математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три последних 

года). 

• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 

• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 
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администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

учителями математики, 

физики, информатики, химии, 

биологии). 

• Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии. 

• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 

• Формирование 
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перспективного плана 

повышения квалификации 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 

реализацию 

углубленного/профильного 

обучения, по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 

• Организация обучения 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 

• Организация 

административного контроля 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 

реализацию 

углубленного/профильного 
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обучения, плана обучения по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

• Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации и внутренней 

активности педагога. 

• Создание условий 

(финансовых, организационно-

педагогических, 

информационных) для 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по дополнительным 

профессиональным 

программам, направленных на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны. 

• Обеспечение 

административного контроля 

за организацией обучения и 

созданием условий для 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по дополнительным 

профессиональным 

программам, направленных на 

формирование у обучающихся 
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навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны. 

94 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

муниципальном 

уровне  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

• Проведение 

мониторинга участия 

педагогов в конкурсном 

движении (за три последних 

года). 

• Создание системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, принимающих 

участие в профессиональных 

конкурсах. 

• Разработка локального 

акта о системе материального 

и нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с 

положением об оплате труда и 

коллективным договором. 

• Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 

• Создание системы 

стимулирования инициативы и 

активизации творчества 

педагогических работников. 

• Разработка для 

педагогов календаря 

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 
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диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 

• Организация адресного 

методического сопровождения 

в профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 

лет в первые три года работы. 

• Организация 

взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том 

числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 

• Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов 

и ресурсов ОО и т.д.). 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению и 

распространению передового 

педагогического опыта. 

• Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование. 

• Обеспечение адресного 

методического сопровождения, 

в т.ч. и для выявления 

потенциальных участников 

профессиональных конкурсов. 

• Осуществление 
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методического сопровождения 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 

• Формирование модели 

методического взаимодействия 

с другими ОО. 

• Привлечение 

педагогических работников к 

участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 

• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

• Обеспечение участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, 

семинарах, мастер-классах и 

т.д. 

• Методическое 

сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса 

по принципу «равный» учит 

«равного». 

• Обеспечение 

формирования необходимых 

компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах. 

• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 
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профессиональному конкурсу. 

95 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Обеспечение 

методического сопровождения 

и подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Методическое 

сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса 

по принципу «равный» учит 

«равного». 

• Привлечение к 

подготовке педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 

• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

• Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное (дистанционное), 

в группе, краткосрочное или 

целеполагающее, реверсивное, 

ситуационное, скоростное 

консультационное, 

традиционную форму («один 

на один»). 

Не формируется и не 

ведется банк 
• Разработка плана 

мероприятий по выявлению, 
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успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

изучению, распространению 

эффективных педагогических 

практик. 

• Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» педагогических 

и управленческих практик. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

• Привлечение 

педагогических работников к 

участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя проекта. 

• Разработка для 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, календаря 

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 

• Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, 

семинарах, мастер-классах и 

т.д. 

Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

• Создание системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, принимающих 

участие в профессиональных 
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достижению высокого 

результата. 

конкурсах. 

• Осуществление 

профилактики 

профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 

• Информационная 

поддержка финалистов и 

победителей профконкурсов 

(билборды, видеоролики, 

интервью в СМИ и т.п.). 

96 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критичес

кий показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

97 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

98 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

99 Использование 

федеральной 

государственной 

Не менее 95% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательна

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в соответствии 

с Методическими 

рекомендациями 

Федерального института 

цифровой 

трансформации в сфере 

образования(критически

й показатель) 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

я среда» 

10

0 

Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 

сетевые 

профессиональн

ые сообщества 

по обмену 

педагогическим 

опытом и 

активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

10

1 

Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 

целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической 

базой для 

внедрения ЦОС  

10

2 

Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Информационная 

система 

управления 

образовательной 

организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационны

ми системами 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

10

3 

Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

10

4 

Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

10 Реализация модели Наличие 3 Ключевое Функционирован   



118 
 

5 Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ие школы 

полного дня 

10

6 

Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

10

7 

Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

10

8 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога(критический 

показатель) 

Наличие 

педагога-

психолога в 

качестве:  - 

внешнего 

совместителя  и 

(или)  - 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия и 

(или) - штатного 

специалиста 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

9 

Доля обучающихся 

общеобразовательных 

От 80% до 89% 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

Организация 

психолого-

Низкая доля 

обучающихся ОО, 
• Проведение 

разъяснительной работы с 
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организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критическ

ий показатель) 

«Школьный 

климат» 

педагогического 

сопровождения 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании. 

Отсутствие 

возможности раннего 

выявления 

незаконного 

потребления 

наркотических средств 

и психотропных 

веществ и построения 

целевых 

профилактических 

мероприятий по 

употреблению ПАВ. 

обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями) о важности 

принятия участия в социально-

психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ с 

последующими мерами 

психолого-медицинских 

направленностей 

конфиденциального характера 

по предупреждению, лечению 

от употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ. 

• Проведение 

информационно-

разъяснительной работы среди 

родителей (законных 

представителей) о целях и 

значении социально-

психологического 

тестирования. 

• Проведение 

информационно-

разъяснительной работы среди 

обучающихся о целях и 

значении социально-

психологического 

тестирования. 

• Проведение 

информационно-

разъяснительной работы среди 

классных руководителей о 

целях и значении социально-
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психологического 

тестирования. 

• Внесение показателя 

«Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые могли 

принять участие в данном 

тестировании» в программу 

развития образовательной 

организации/или программу 

воспитания/или программу 

здоровья. 

11

0 

Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

11

1 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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обучающихся 

11

2 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

11

3 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

11

4 

Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога с 

автоматизирован

ным рабочим 

местом 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

11

5 

Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий для 

каждой из 

целевых групп 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

11

6 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации 

и иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

11

7 

Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон      

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 

возможности оказания 

психологических 

услуг высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким 

риском уязвимости. 

• Привлечение 

внебюджетных средств для 

закупки оборудования для 

кабинета педагога-психолога. 

• Организация 

прохождения КПК с целью 

освоения методик оказания 

психологических услуг 

высокого уровня некоторым 

категориям детей, 

нуждающихся в особом 

внимании в связи с высоким 

риском уязвимости. 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 

требованиям к 

школьным 

помещениям. 

• Выделение 

кабинета/оборудованных зон в 

кабинете педагога-психолога 

для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 

• Трансформирование, 
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зонирование школьного 

пространства для 

возможностей проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 

Отсутствие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога. 

• Создание рабочего 

места педагога-психолога, 

используя методы 

оптимизации имеющихся в 

образовательной организации 

помещений, возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

11

8 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

11

9 

Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и 

интернет-

зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в школе. 

• Разработка ЛА по 

профилактике буллинга в 

детской среде. 

Отсутствие/недостаточ

ность мероприятий, 

направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

• Проведение работы по 

формированию благоприятного 

социального климата школы. 

• Обеспечение 

мониторинга и оценки 
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родителей, 

педагогов) 

распространенности травли. 

• Обеспечение 

формирования группы 

активистов по координации 

мероприятий по 

противодействию травле. 

• Формирование 

системы отслеживания 

инцидентов травли в школе. 

• Обеспечение работы по 

выработке и соблюдению 

школьных правил, 

направленных на 

профилактику травли. 

• Обеспечение 

мониторинга ситуации 

общения между школьниками. 

• Проведение 

диагностики вовлеченности в 

травлю конкретного ученика, а 

также распространенности 

буллинга в школе. 

• Обеспечение 

мониторинга результатов 

деятельности по профилактики 

травли в образовательной 

среде. 

• Создание 

информационно-методического 

обеспечения системы 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

• Выстраивание системы 

взаимодействия с родителями 

по вопросам профилактики 

травли в образовательной 

среде. 
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• Обеспечение контроля 

за осуществлением 

профилактики травли в 

образовательной организации. 

Отсутствие/недостато

чность 

профилактических 

мероприятий в 

образовательной 

среде. 

• Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

• Развитие системы 

школьной медиации: 

профилактика и управление 

конфликтами в 

образовательной среде. 

• Создание (развитие) 

системы профилактической 

работы с обучающимися, 

находящимися в социально-

опасном положении. 

• Поддержка 

обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, «группах 

риска». 

• Проведение 

регулярного мониторинга 

занятости подростков «группы 

риска». 

• Организация 

диагностической работы по 

раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 

• Профилактика 

суицидального поведения в 
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детской и подростковой среде. 

• Создание системы 

комплексного сопровождения 

детей-инвалидов, детей с ОВЗ 

и семей, воспитывающих 

таких детей. 

• Разработка и 

реализация комплекса 

обучающих модулей для 

родителей детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, развития, 

коррекции, обучения и 

воспитания. 

• Создание 

консультативных центров 

(обеспечение взаимодействия) 

для методической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, диагностической 

и консультативной помощи 

(включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной организации 

и родителям (законным 

представителям). 

• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 



127 
 

правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации психолога 

и/или социального 

педагога). 

• Организация 

переподготовки 

педагогических работников по 

требующимся специальностям. 

• Привлечение в 

качестве совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций. 

• Решение кадрового 

вопроса путем привлечения 

необходимых специалистов в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

• Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатных специалистов. 

• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 

Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

дефицита компетенций 

у педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации. 

• Обеспечение 

системной работы по 

выявлению и преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогов-психологов в 

решении профессиональных 

задач. 

• Обеспечение 

системной работы по 

выявлению и преодолению 
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дефицита компетенций у 

социального педагога в 

решении профессиональных 

задач. 

• Организация обучения 

педагогических и иных 

работников школы поведению 

по предотвращению и 

вмешательству в ситуации 

травли. 

• Обеспечение развития 

кадрового потенциала в 

вопросах профилактики травли 

в образовательной среде. 

• Обеспечение 

формирования и развития 

психолого-педагогической 

компетентности работников 

организации. 

• Формирование у 

специалистов компетенций, 

обеспечивающих возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной команде. 

Отсутствует 

административный 

контроль 

• Выстраивание системы 

контроля осуществления 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

• Обеспечение 

мониторинга результатов 

деятельности по профилактике 

травли в образовательной 

среде. 

12

0 

Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
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программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

климат» школьного 

климата 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. 

На основании самодиагностики выявлены дефициты по магистральным 

направлениям и ключевым условиям: 

Магистральное направление «Знание»: Образовательный процесс 

- Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать 

реализацию программ учебных предметов на профильном, углубленном уровне. 

- Низкий уровень профессиональных компетенций педагогических работников 

в организации профильного обучения в Школе, составлении индивидуальных 

учебных планов и обучении по индивидуальным учебным планам. 

- Недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору профиля 

обучения.   

- Недостаточная материально-техническая база, нет оборудования для 

экспериментов, лабораторных работ и опытов. 

- Недостаточное качество управления формированием и функционированием 

системы методического и организационно-педагогического обеспечения 

профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения. 

- Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации 

обучающихся к профильному обучению.  

- Отсутствие диагностики запросов на профильное обучение. 

- Не обеспечивается реализация требований ФГОС общего образования к 

организации профильного обучения, в том числе в форме ИУП. 

-  Отсутствие внебюджетных фондов. 

- Отсутствие перспективного прогнозирования контингента обучающихся. 

- Неэффективное распределение и использование финансовых ресурсов. 

- Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и учебными пособиями 

в полном объеме. 

- Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации 

обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов.   

- Несовершенная система финансирования ИУП. 

- Не используются возможности реализации образовательной программы в 

сетевой форме.  

- Отсутствие системы изучение интересов и запросов обучающихся и их 

родителей (законных представителей). 

- Отсутствие системы формирования запроса. 

- Отсутствие практики взаимозачета результатов, полученных в иных 

организациях. 

- Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реализации 

углубленного изучения отдельных предметов. 

- Низкий уровень профессиональной предметно-методической 

компетентности педагогических работников в осуществлении углубленного 

изучения отдельных предметов. 

- Отсутствие педагогических работников, способных обеспечить углубленное 

изучение отдельных предметов. 
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Функционирование объективной внутренней системы оценки качества 

образования: 

- Необъективность текущего и итогового оценивания.  

- Отсутствие системы работы школы по подготовке к ЕГЭ, в том числе 

обучающихся, претендующих на получение медали «За особые успехи в учении».  

- Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических 

работников для обеспечения подготовки обучающихся, претендующих на 

получение медали «За особые успехи в учении» к ЕГЭ. 

- Несформированная система подготовки обучающихся к ЕГЭ. 

- Недостаточно эффективное управление образовательной организацией в 

части обеспечения достижения планируемых результатов освоения образовательных 

программ.  

- Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических 

работников в обеспечении эффективной подготовки к ЕГЭ. 

- Недостаточная работа по мотивации обучающихся к успешному завершению 

среднего общего образования и получению аттестата о среднем общем образовании.  

- Не обеспечивается реализация внеурочной деятельности в соответствии с 

требованиями ФГОС. 

- Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических 

работников по составлению и реализации программ внеурочной деятельности. 

- Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации 

программ курсов внеурочной деятельности. 
 

Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей 

обучающихся: 

- Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

- Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

- Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 

Обеспечение условий для организации образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

- Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды 

руководителей в выполнении функций по управлению образовательной 

организацией, в том числе в части кадрового обеспечения психолого-

педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 

- Отсутствие контроля за разработкой адаптированных основных 

общеобразовательных программ в ОО. 

- Недостаточная компетентность педагогических работников в выполнении 

трудовой функции по разработке образовательных программ в том числе 
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адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных 

дополнительных общеобразовательных программ  

- Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации 

административной функции контроля за своевременным учебно-дидактическим 

обеспечением обучения и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

- Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических 

работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях 

 

Магистральное направление «Здоровье» 

Здоровьесберегающая среда 

Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

- Отсутствие сетевой формы реализации программы.  

- Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и 

спортом. 

- Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их 

родителей к посещению школьных спортивных клубов.  

- Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности 

массовой спортивной деятельности в образовательную программу.  

- Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях.  

- Несформированность организационно-управленческих компетенций 

управленческой команды. 

- Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников. 

- Отсутствие системы мотивации педагогических работников.  

- Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности 

массовой спортивной деятельности в образовательную программу.  

- Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников. 

- Отсутствие системы мотивации педагогических работников.  

- Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

- Отсутствие системы мотивации педагогических работников по подготовке 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

- Учителя не владеют технологией формирования и развития умений и 

навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

- Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

- Недостаточное информирование обучающихся об участии во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». Отсутствие 
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соответствующих знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи 

Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО. 
 

Магистральное направление «Творчество» 
Развитие талантов 

- Выбор направлений дополнительного образования ограничен и не 

удовлетворяет в полном объеме потребности обучающихся. 

- Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с возможностями 

образовательной организации в части предоставления дополнительного 

образования. 

- Отсутствие системы изучения интересов и запросов обучающихся и их 

родителей (законных представителей). 

- Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по 

воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию 

деятельности общеобразовательной организации в части организации 

дополнительного образования в общеобразовательной организации. 

- Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение 

образовательной организации для реализации дополнительного образования. 

- Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей. 

- Малый охват обучающихся дополнительным образованием в 

общеобразовательной организации. 

- Разработка программ дополнительного образования без учета 

образовательных потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей. 

- Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных 

возможностей обучающихся, интересов семьи и общества. 

- Не организована сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

- Отсутствие ресурсов в образовательной организации для реализации 

программ дополнительного образования.  

- Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по 

воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию 

деятельности общеобразовательной организации в части организации 

дополнительного образования в общеобразовательной организации. 

- Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение 

образовательной организации для реализации дополнительного образования. 

- Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.   

- Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных 

возможностей обучающихся, интересов семьи и общества. 

- Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые 

для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

- Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по 

воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию 

деятельности общеобразовательной организации в части организации 

дополнительного образования в общеобразовательной организации. 
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Школьные творческие объединения 

- Несбалансированность системы внеурочной деятельности  

- Не сформирована система воспитательной работы школы.  

- Низкий уровень компетенций педагогических работников, не позволяющий 

реализовать палитру творческих объединений  

- Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой 

команды в выполнении трудовых функций по созданию единого образовательного 

пространства, развития в общеобразовательной организации для реализации 

ключевых направлений образовательного организации. 

- Не созданы условия для функционирования школьных творческих 

объединений. 

- Низкий уровень компетенций педагогических работников, не позволяющий 

реализовать палитру творческих объединений.  

- Отсутствие системы работы с детской инициативой.  

- Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой 

команды в выполнении трудовых функций по созданию единого образовательного 

пространства, включая создание и функционирование школьного хора. 

- Отсутствие педагогов, работающих в школьном хоре. 

- Отсутствие рабочих программ курсов внеурочной деятельности хоровой 

тематики. 

- Отсутствие школьного хора как формы реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

- Отсутствие сетевой формы реализации программы школьного хора. 

- Отсутствие системы работы с детской инициативой.  

- Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой 

команды в выполнении трудовых функций по созданию единого образовательного 

пространства, развития в общеобразовательной организации в части привлечения 

обучающихся к школьным творческим объединениям. 

- Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с деятельностью школьных 

творческих объединений. 

- При разработке дополнительных общеобразовательных программ не 

учитываются интересы и потребности обучающихся. Не осуществляется учет 

индивидуальных возможностей и потребностей обучающихся. 

- Недостаточное количество обучающихся участвуют в школьных 

объединениях.  

 
Магистральное направление «Воспитание» 

Организация воспитательной деятельности 

- Недостаточно сформирована система работы административной команды с 

кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой деятельности 

обучающихся. 

- Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой 

команды в части организации реализации программы краеведения и школьного 

туризма. 
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- Нет защищенных туристических объектов вблизи школы. 

- Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ 

по туризму, отсутствие необходимого личного и группового снаряжения. 

- Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках 

внеурочной деятельности и/или дополнительного образования. 

 

Магистральное направление «Профориентация» 

Сопровождение выбора профессии 

- Недостаточный уровень работы с обучающимися по проведению системной 

подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы в основной 

школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся.  

- Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих 

интересы и потребности обучающихся. 

- Недостаточный уровень профессиональных компетенций членов 

управленческой команды в организации и обеспечении профильного обучения, 

дифференциации и индивидуализации обучения. 

- Недостаточный уровень компетенций педагогических работников по 

преподаванию в профильных классах. 

- Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы. 

- Недостаточный уровень управленческих компетенций по организации 

профессионального обучения обучающихся в общеобразовательной организации. 

- Отсутствие программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих 

и должностям служащих. 

- Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

- Не обеспечивается информирование обучающихся общеобразовательных 

организаций о целях и задачах Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

 
Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

Методическое сопровождение педагогических кадров. Система 

наставничества 

- Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой). 

- Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов разработаны ИОМ. 

 
Развитие и повышение квалификации 

- Отсутствие педагогов, способных осуществлять реализацию программ 

углубленного изучения предмета, профильного обучения.  

- Не созданы условия для обучения учителей по дополнительным 

профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, 

физика, информатика, химия, биология) (за три последних года) 
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- Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне.  

- Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства. 

- Не формируется и не ведется банк успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик и не осуществляется их тиражирование. 

- Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и победы в 

конкурсах профессионального мастерства.  

- Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к достижению высокого результата. 

 
Ключевое условие «Школьный климат» Организация психолого-

педагогического сопровождения 
- Низкая доля обучающихся Школы, принявших участие в социально-

психологическом тестировании. Отсутствие возможности раннего выявления 

незаконного потребления наркотических средств и психотропных веществ и 

построения целевых профилактических мероприятий по употреблению ПАВ. 

 

Формирование психологически благоприятного школьного климата 

- Отсутствие возможности оказания психологических услуг высокого уровня 

некоторым категориям детей, нуждающихся в особом внимании в связи с высоким 

риском уязвимости. 

- Отсутствие специальных тематических зон по причине размеров кабинета 

педагога-психолога, не соответствующих требованиям к школьным помещениям. 

- Отсутствие в организации отдельного кабинета педагога-психолога. 

- Рост явлений насилия, агрессии, игровой и интернет-зависимостей; 

десоциализации, виктимности в школе. 

- Отсутствие/недостаточность мероприятий, направленных на профилактику 

травли в образовательной среде. 

- Отсутствие/недостаточность профилактических мероприятий в 

образовательной среде. 

- Кадровый дефицит (отсутствие в организации психолога и/или социального 

педагога). 

- Не выстроена системная работа по преодолению дефицита компетенций у 

педагогических и иных работников образовательной организации. 

- Отсутствует административный контроль 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, 

внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Наиболее полно развиты следующие направления: «Профориентация», 

«Воспитание», «Школьный климат», «Образовательная среда». 

По остальным направлениям выявлены дефициты: 

Магистральное направление «Знание». 

Несмотря на то, что 100% учителей используют программы учебных 

предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже 
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соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих 

программ учебных предметов, в Школе реализуется предпрофильное и профильное 

обучение: 

- слабо развита персонализация обучения в связи с существенным 

превышением контингента обучающихся, 

- высокая нагрузка педагогов не позволяет уделять должное внимание 

выстраиванию и корректировке ИОМ обучающихся. 

Требует особого внимания также направление по обеспечению условий для 

получения качественного образования детям с ограниченными возможностями. 

Наличие дефицитов по этому направлению обусловлено недостаточностью 

профессиональной инициативы и компетентности у педагогов по использованию 

новых образовательных технологий для работы с детьми с ОВЗ, психологические 

барьеры. 

Несмотря на то, что в Школе ведется системная методическая работа, на 

постоянной основе действуют 6 предметно-методических объединений, в последние 

годы отмечается снижение объективности текущего и итогового оценивания, что 

объясняется ротацией и увеличением численности кадров за счет молодых 

специалистов последние годы. 

Магистральное направление «Здоровье». 

Школа вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по 

показателям «Реализация единых подходов к организации и контролю горячего 

питания», «однако ведется недостаточная работа по привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». В связи с перегруженностью спортивных залов не обеспечена 

возможность расширения перечня школьных спортивных клубов для повышения 

уровня вовлеченности школьников в спортивно-оздоровительную деятельность. 

В Школе проводится большая работа по просветительской деятельности, 

направленной на формирование здорового образа жизни, профилактика 

табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств. Ведутся 

тематические классные часы и разъяснительные беседы, направленные на 

профилактику употребления обучающимися школы алкоголя, табака, наркотических 

и психоактивных веществ; «Минутки безопасности: профилактика вредных 

зависимостей»; профилактические мероприятия с участием врача психиатра-

нарколога Шеенко Г.Ю (формирование ЗОЖ, профилактика наркомании, 

алкоголизма, табакокурения; Викторина на тему « Я здоровье сберегу – сам себе я 

помогу!»; Беседы на тему современные наркотические вещества и электронные 

сигареты);  профилактические мероприятия с участием инспектора ПДН ОП № 2 

Масленниковой Д.И., Бакановой А.А. (онлайн –лекция с обучающимися на тему: 

«Здоровый образ жизни»; Беседа на тему « Ответственность несовершеннолетних за 

употребление наркотических и психотропных веществ»; Беседа на тему: 

«Ответственность несовершеннолетних за употребление психотропных веществ, 

электронных сигарет»); анкетирования обучающихся на предмет отношения к 

вредным привычкам (Социально-психологическое тестирование обучающихся, 

направленное на раннее выявление немедицинского потребления наркотических 

средств и психотропных веществ). 
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Магистральное направление «Творчество». 

В Школе проводятся творческие мероприятия, конкурсы, праздники и 

фестивали.  

Ученики Школы ежегодно принимают участие в различных конкурсах 

муниципального и регионального уровней, занимают призовые места, однако доля 

вовлеченности обучающихся в конкурсное движение недостаточна. Проводится 

недостаточная работа по формированию интереса обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в части подготовки обучающихся к олимпиадам и 

конкурсам различного уровня. 

В Школе отсутствуют кружки технической направленности, не определен 

формат организации кружков технической направленности для детей в возрасте от 

10 до 18 лет по направлениям НТИ, отсутствуют кадровые и материально-

технические ресурсы. 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

В Школе проводится работа по совершенствованию условий для роста 

профессионального мастерства педагогов и административных работников. 

Большинство педагогов не ориентированы на достижение высоких 

профессиональных результатов, хотя позитивно настроены на работу, в системе 

занимаются самообразовательной деятельностью, направленной на повышение 

методического уровня. Все педагоги работают над методической темой, используя 

элементы современных образовательных технологий. 

Ежегодно педагогами разрабатываются программы по предметам, курсам 

внеурочной деятельности, элективным курсам. 

Для дистанционного обучения все педагоги школы используют онлайн-

сервисы, применяют цифровые образовательные ресурсы, ведут электронные формы 

документации, в том числе ФГИС «Моя школа». 

В то же время необходимо отметить, что за последние годы наметился ряд 

кадровых проблем: 

1. В Школе низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов разработаны ИОМ. 

2. · Недостаточный уровень профессиональной предметно-методической 

компетентности педагогических работников в осуществлении углубленного 

изучения отдельных предметов. 

3. Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических 

работников для обеспечения подготовки обучающихся, претендующих на 

получение медали «За особые успехи в учении» к ЕГЭ. 

Эти факторы негативно влияют на слаженность работы школьной команды. 

Требуется совершенствование формы методического сопровождения педагогов, а 

также систему их профессиональной мотивации. 

 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

В Школе сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с 

Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», 

предусмотренные уставом Школы, ведется реализация модели Школа полного дня 
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на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, включая 

пребывание в группах продленного дня. Организация подключена к 

высокоскоростному интернету с предоставлением безопасного доступа к 

информационно-коммуникационной сети Интернет. Ведется активное 

использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, 

в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при 

реализации основных общеобразовательных программ в соответствии с 

Методическими рекомендациями Федерального института цифровой 

трансформации в сфере образования в том числе и на информационно-

коммуникационной образовательной платформе Сферум.  

 

Ключевое условие «Школьный климат» 

В Школе созданы благоприятные условия для выявления особенностей 

школьников и их успешную адаптацию в школьном коллективе, однако необходимо 

усиление социально-педагогической и психолого-педагогической деятельности, 

направленной на выявление групп риска, в том числе семейного неблагополучия. 

Необходимо сосредоточится на мероприятиях по выявлению обучающихся, 

склонных к девиантному поведению, в том числе разработке плана мероприятий по 

выявлению обучающихся, находящихся в трудных жизненных ситуациях и 

выявлению семей, находящихся в социально опасном положении. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития Школы. 

Здание Школы сдано в эксплуатацию в 1974 году, переменной этажности (2-4 

этажей), плановая мощность на 650 мест, площадь здания 5322,4 кв.м., всего 

49 учебных и вспомогательных кабинетов, 38 учебных кабинетов, 1 мастерская 

(кабинет технологии для мальчиков), 1 кабинет ОБЖ, 1 компьютерный класс, 1 

кабинет директора, 1 кабинет заместителей директора по УВР и АХЧ, 1 кабинет 

социально - психологической службы, 1 кабинет учителя – логопеда, 1 спортивный 

зал, 1 актовый зал, 1 музейная комната, 1 столовая, 1 медицинский кабинет, 1 

библиотека, 1 учительская. 

Все помещения имеют минимальное необходимое материально-техническое, 

информационно-методическое, учебно-лабораторное оснащение для ведения 

образовательного процесса.  

В рамках проекта «Доступная среда» для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья в Школе установлен пандус, кнопка вызова. 

В Школе наблюдается сохранение контингента обучающихся.  

Показатели  2021 год  2022 год 2023 год 

Количество классов - комплектов  31 31 34 

Количество учащихся в школе: 2021 год – 889 человек, 2022 год – 881 человек, 

2023 год – 932 человек. 

Средняя наполняемость класса 27 человек 

 

Показатели  2021 год  2022 год 2023 год 

Количество классов - комплектов  31 31 34 

Количество учащихся в школе:  889 881 932 
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в том числе в начальной школе  408 398 423 

в том числе в основной школе  412 433 459 

в том числе в средней общей школе 69 50 50 

Средняя наполняемость класса     

в начальной школе  29 28 28 

в основной школе  29 29 27 

в средней общей школе 23 25 25 

 

Необходимо продолжать работу по улучшению качественного состава 

контингента обучающихся с учетом дальнейшего развития профильного обучения и 

предпрофильной подготовки по направлениям, начиная с 9 класса. 

Обучающиеся Школы стабильно показывают положительные результаты на 

государственной итоговой аттестации. 

В 2023 году обучающиеся 11 классов показали хорошие результаты по всем 

предметам выбора и обязательным предметам. Один обучающийся набрал 200 балов 

по физике и математике, отсутствуют на протяжении последних лет обучающиеся 

не допущенные до ГИА. В 2023 году 6 выпускников получили аттестат особого 

образца, из которых 5 получили нагрудный знак главы муниципального образования 

«Город Саратов» «За особые успехи в обучении» и 4 выпускника Почетный знак 

Губернатора Саратовской области. 

Проблемы при прохождении ГИА связаны с неоднородным составом 

выпускных классов и снижением объективности текущей и итоговой оценки. 

Особое внимание в Школе сосредоточено на создании условий для 

полноценного включения в образовательное пространство и успешной 

социализации детей с ограниченными возможностями здоровья, детей с 

отклонениями в поведении, детей, оставшихся без попечения родителей, детей из 

семей беженцев и вынужденных переселенцев, детей, проживающих в малоимущих 

семьях, и других категорий детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.  

Школа тесно взаимодействует с семьей. Система школьного управления 

становится более открытой для родителей и общества, центром общественного, 

инновационного взаимодействия, социокультурным центром. Воспитательная 

работа учреждения отличается богатством традиций и разнообразием форм и 

методов работы, но необходимо повысить уровень вовлеченности обучающихся и 

родителей, развивать новые формы взаимодействия и сотрудничества. 

С 2004г. на базе МОУ «СОШ № 43 имени В.Ф. Маргелова» функционируют 

казачьи классы, в которых в качестве приоритетных учебно-воспитательных задач 

отмечены необходимость совершенствования системы патриотического, духовно-

нравственного и физического воспитания, формирования у обучающихся чувства 

верности Отечеству, почитание старших, понятие о семье, уважение к казачьей 

форме, физическая, строевая подготовка, казачьи традиции, обряды, образ жизни. 

Функционирование казачьих классов в МОУ «СОШ № 43 имени 

В.Ф. Маргелова» актуально не только для города, области, но и России в целом. 

Нашему государству нужны высоконравственные, духовно развитые люди, 

патриоты своей страны. Обеспечив достойное воспитание и образование, мы 
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сможем дать нашему обществу новое поколение людей, которое сделает все 

возможное для процветания России. В одном из своих выступлений В.В. Путин, 

будучи президентом страны, отметил: «Важно, что казачье общество воспитывает 

поколение в духе патриотизма и гражданской ответственности. А значит, не мыслит 

себя без возможности честно, верой и правдой служить Отечеству, и потому не 

только древняя, но и новая история России немыслима без казачества…» 

 

Учитывая выявленные дефициты, необходимо: 

1. Усилить работу по повышению качества образования и объективность 

оценки результатов образовательной деятельности; 

2. Построить работу школы в соответствии с магистральными 

направлениями «Школы Минпросвещения России»: Знание, Воспитание, 

Творчество, Учитель. Школьная команда, Образовательная среда, Профориентация, 

Здоровье, Школьный климат; 

3. Совершенствовать внутреннюю систему оценки качества образования, 

привести ее к единообразию; 

4. Развивать новые направления воспитательной работы и 

дополнительного образования. 

 

Причины возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов 

влияния на развитие школы 

- Несформированность организационно-управленческих компетенций 

управленческой команды. 

- Недостаточное качество управления формированием и функционированием 

системы методического и организационно-педагогического обеспечения обучения 

- Недостаточно эффективное управление образовательной организацией в 

части обеспечения достижения планируемых результатов освоения образовательных 

программ.  

- Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации 

административной функции контроля за своевременным учебно-дидактическим 

обеспечением обучения и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

- Отсутствие системы изучения интересов и запросов обучающихся и их 

родителей (законных представителей). 

- Низкий уровень профессиональной предметно-методической 

компетентности педагогических работников в осуществлении углубленного 

изучения отдельных предметов. 

- Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации 

программ курсов внеурочной деятельности. 

- Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников. 

- Отсутствие системы мотивации педагогических работников.  
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- Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

- Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности 

массовой спортивной деятельности в образовательную программу.  

- Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

- Не сформирована система воспитательной работы школы.  

- Низкий уровень компетенций педагогических работников, не позволяющий 

реализовать палитру творческих объединений  

- Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой). 

- Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации 

обучающихся и их родителей (законных представителей) в обучении детей по 

программам технологической направленности. 

- Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

- Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой 

команды в выполнении трудовых функций по созданию единого образовательного 

пространства, развития в общеобразовательной организации для реализации 

ключевых направлений образовательного организации. в части привлечения 

обучающихся к школьным творческим объединениям. по созданию единого 

образовательного пространства, включая создание и функционирование школьного 

хора. в части организации реализации программы краеведения и школьного 

туризма. 

- Не созданы условия для обучения учителей по дополнительным 

профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, 

физика, информатика, химия, биология) (за три последних года) 

- Не выстроена системная работа по преодолению дефицита компетенций у 

педагогических и иных работников образовательной организации. 

- Отсутствует административный контроль 

- Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне.  

- Не формируется и не ведется банк успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик и не осуществляется их тиражирование. 

- Низкая доля обучающихся ОО, принявших участие в социально-

психологическом тестировании. Отсутствие возможности раннего выявления 

незаконного потребления наркотических средств и психотропных веществ и 

построения целевых профилактических мероприятий по употреблению ПАВ. 

- Недостаточная материально-техническая база, нет оборудования для 

экспериментов, лабораторных работ и опытов. 

- Отсутствие перспективного прогнозирования контингента обучающихся. 

- Неэффективное распределение и использование финансовых ресурсов. 
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- Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и учебными пособиями 

в полном объеме. 

- Не используются возможности реализации образовательной программы в 

сетевой форме.  

- Отсутствие системы работы с детской инициативой.  

- Недостаточное количество обучающихся участвуют в школьных 

объединениях.  

- Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых 

физкультурно-спортивных мероприятий. 

- Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение 

образовательной организации для реализации дополнительного образования. 
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Полученный результат (описание и количество 

баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 33 балла из 53 (средний уровень).  

Дефициты: 

1. Отсутствие квалифицированных педагогов, которые 

могут обеспечивать реализацию программ учебных 

предметов на профильном, углубленном уровне. 

2. Недостаточная материально-техническая база, нет 

оборудования для экспериментов, лабораторных работ и 

опытов 

3. Недостаточная работа по формированию интереса и 

мотивации обучающихся к профильному обучению. 

4. Необъективность текущего и итогового оценивания. 

5. Отсутствие системы работы школы по подготовке к 

ЕГЭ, в том числе обучающихся, претендующих на 

получение медали «За особые успехи в учении».   

6. Недостаточно эффективное управление образовательной 

организацией в части обеспечения достижения 

планируемых результатов освоения образовательных 

программ.  

7. Недостаточная работа по мотивации обучающихся к 

успешному завершению среднего общего образования и 

получению аттестата о среднем общем образовании. 

8. Не обеспечивается реализация внеурочной деятельности 

в соответствии с требованиями ФГОС. 

9. Недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

47 баллов (средний уровень) 

1. Мотивация педагогов к повышению уровня 

профессиональных компетенций в ходе реализации 

ИОМ. 

2. Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и олимпиадах. 

3. Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в составлении и 

реализации учебных планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

4. Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в составлении и 

реализации учебных планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

5. Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению индивидуальных 

способностей и особенностей развития. 

6. Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению индивидуальных запросов 

на профильное обучение. 

7. Проведение анализа наличия в полном объеме 

учебников и учебных пособий. 

8. Повышение методической грамотности 

педработников по соблюдению принципов 

объективного оценивания. 

9. Контроль соблюдения требований локальных 

актов, регламентирующих формы, порядок и 

периодичность текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестацию обучающихся. 
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10. Развитие культуры академической честности 

обучающихся и педагогических работников. 

11. Анализ объективности результатов текущего 

контроля успеваемости, промежуточной и итоговой 

аттестации обучающихся. 

12. Внедрение менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах подготовки и сопровождения 

обучающихся, претендующих на получение медали «За 

особые успехи в учении». 

13. Организация обучения педагогических 

работников на курсах повышения квалификации по 

совершенствованию предметно-методических 

компетенций, в том числе на курсах по подготовке 

экспертов для работы в региональной предметной 

комиссии при проведении государственной итоговой 

аттестации по образовательным программам среднего 

общего образования. 

14. Организация консультаций обучающихся по 

выявленным в ходе оценочных процедур дефицитам. 

15. Создание системы работы с одарёнными 

детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной 

одаренности. 

16. Организация методического сопровождения 

педагогических работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

2 Воспитание 19 баллов из 20 (полный уровень).  

Дефициты: 

1. Недостаточно сформирована система работы 

административной команды с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося вопросами организации 

туристско-краеведческой деятельности обучающихся. 

20 баллов (полный уровень).  

1. Использование услуг туристско-экскурсионных и 

других организаций (туристские фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора об оказании туристских 

услуг. 

2. Обеспечение повышения квалификации 



147 
 

2. Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в части 

организации реализации программы краеведения и 

школьного туризма. 

3. Нет защищенных туристических объектов вблизи 

школы. 

4. Отсутствие материально-технического оснащения для 

реализации программ по туризму, отсутствие 

необходимого личного и группового снаряжения. 

5. Не разработаны программы краеведения и школьного 

туризма в рамках внеурочной деятельности и/или 

дополнительного образования. 

педагогических работников по вопросам организации 

краеведческой деятельности и школьного туризма. 

3. Использование возможностей участия в федеральном 

проекте «Классная страна», который аккумулирует 

передовые идеи по развитию детского туризма. 

 

3 Здоровье 16 баллов из 22 (средний уровень).  

Дефициты: 

1. Отсутствие квалифицированных специалистов. 

2. Несформированность организационно-

управленческих компетенций управленческой 

команды. 

3. Отсутствие спортивного зала, соответствующего 

требованиям СанПин, отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий физической культурой и 

спортом. 

4. Созданный в общеобразовательной организации 

спортивный клуб не включен в Единый 

Всероссийский реестр школьных спортивных клубов. 

5. Недостаточная работа по формированию 

мотивации у обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных клубов.  

6. Отсутствие системы работы по популяризации 

спорта; включенности массовой спортивной 

деятельности в образовательную программу.  

7. Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях.  

8. Несформированность организационно-

20 баллов из 22 (полный уровень)  

1. Разработка в программе воспитания в разделе 

«Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности» вариативного модуля «Школьные 

спортивные клубы», планирование мероприятий. 

2. Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 

3. Организация работы по включению школьного 

спортивного клуба в Единый Всероссийский 

реестр школьных спортивных клубов. 

4. Проведение разъяснительной работы с 

родителями (законными представителями) и 

обучающимися по привлечению к посещению 

занятий физической культурой и спортом, в том 

числе посещению спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 

5. Привлечение обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

6. Создание сообщества обучающихся и 

педагогических работников. 

7. Разработка системы 

мотивирования/стимулирования обучающихся к 
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управленческих компетенций управленческой 

команды. 

9. Отсутствие материально-технической базы для 

проведения массовых физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

10. Наличие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников. 

11. Отсутствие системы мотивации педагогических 

работников.  

12. Отсутствие системы работы по популяризации 

спорта; включенности массовой спортивной 

деятельности в образовательную программу.  

13. Наличие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников. 

14. Отсутствие системы мотивации педагогических 

работников.  

15. Отсутствие материально-технической базы для 

проведения массовых физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

16. Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

8. Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» 

и преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

4 Творчество 20 баллов из 30 (низкий уровень).  

1. Выбор направлений дополнительного 

образования ограничен и не удовлетворяет в полном 

объеме потребности обучающихся. 

2. Не все обучающиеся и их родители 

ознакомлены с возможностями образовательной 

организации в части предоставления 

дополнительного образования. 

3. Отсутствие системы изучения интересов и 

запросов обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 

27 баллов (полный уровень) 

1. Организация мониторинга интересов, 

потребностей, индивидуальных возможностей и 

склонностей обучающихся. 

2. Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитательной работе 

по вопросам развития талантов обучающихся, 

организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

3. Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей с учетом 
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4. Отсутствие или недостаточное материально-

техническое оснащение образовательной 

организации для реализации дополнительного 

образования. 

5. Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

6. Не разработана программа технологического 

кружка. 

7. Не созданы условия для функционирования 

школьных творческих объединений. 

8. Отсутствие системы работы с детской 

инициативой.  

9. Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в выполнении 

трудовых функций по созданию единого 

образовательного пространства, включая создание и 

функционирование школьного хора. 

 

целей и задач общеобразовательной организации, 

интересов и потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей (повышение 

вариативности дополнительного образования 

детей). 

4. Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования, в том 

числе кружков, секций и др. 

5. Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных способностей и талантов 

обучающихся к естественно-научному, научно-

техническому творчеству, обеспечение условий 

для профессиональной ориентации обучающихся, 

создание сообщества обучающихся и 

педагогических работников, активно вовлеченных 

в проекты Кружкового движения. 

6. Утверждение формата организации кружка 

технической направленности на базе 

общеобразовательной организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, 

фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной организации кадровыми и 

материально-техническими ресурсами. 

7. Разработка/корректировка план внеурочной 

деятельности на основе методических 

рекомендаций Минпросвещения России. 

8. Привлечение специалистов (учителя, 

педагоги дополнительного образования и т.п.) для 

работы в школьном хоре. 

9. Организация работы руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-организатора и 
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педагогического коллектива по 

функционированию Школьного хора. 

10. Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, включающего порядок 

работы с детской инициативой. 

11. Организация школьных творческих 

объединений с учетом интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и склонностей 

обучающихся. 

12. Разработка программ внеурочной 

деятельности разных направлений. 

13. Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей. 

5 Профориентация 11 баллов из 14 (средний уровень).  

1. Недостаточный уровень работы с 

обучающимися по проведению системной 

подготовительной предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в основной школе для 

обеспечения предварительного самоопределения 

обучающихся.  

2. Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, удовлетворяющих 

интересы и потребности обучающихся. 

3. Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций членов управленческой команды в 

организации и обеспечении профильного обучения, 

дифференциации и индивидуализации обучения. 

4. Недостаточный уровень компетенций 

педагогических работников по преподаванию в 

профильных классах. 

5. Отсутствие сетевой формы реализации 

образовательной программы. 

6. Недостаточный уровень управленческих 

компетенций по организации профессионального 

14 баллов (полный уровень) 

1. Проведение системной подготовительной 

предпрофильной и предпрофессиональной работы 

в основной школе для обеспечения 

предварительного самоопределения обучающихся. 

2. Организация психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной траектории. 

3. Обеспечение формирования профильных 

предпрофессиональных классов, в полной мере 

удовлетворяющих предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 

4. Актуализация требований локального 

нормативного акта (Положение об организации 

профильного обучения). 

5. Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 

6. Обеспечение обучения педагогов на курсах 

повышения квалификации по преподаванию 

предметов на профильном уровне. 

7. Обеспечение участия педагогов в 
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обучения обучающихся в общеобразовательной 

организации. 

7. Отсутствие программ профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

8. Не обеспечивается подготовка к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству. 

9. Не обеспечивается информирование 

обучающихся общеобразовательных организаций о 

целях и задачах Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному мастерству. 

профессиональных конкурсах и олимпиадах. 

8. Обеспечение на региональном уровне 

увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций субъектов 

Российской Федерации, принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с учетом опыта цикла 

открытых уроков «Проектория», направленных на 

раннюю профориентацию», проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех каждого ребенка» 

национального проекта «Образование». 

6 Учитель. Школьная 

команда 

15 баллов из 32 (низкий уровень) 

1. Недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

2. Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики профессиональных 

дефицитов разработаны ИОМ. 

3. Отсутствие педагогов, способных 

осуществлять реализацию программ углубленного 

изучения предмета, профильного обучения.  

4. Не созданы условия для обучения учителей по 

дополнительным профессиональным программам, 

направленным на формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих технологический 

суверенитет страны (математика, физика, 

информатика, химия, биология) (за три последних 

года) 

5. Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на всероссийском 

уровне.  

6. Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

25 баллов (средний уровень) 

1. Проведение разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по порядку формам 

диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников образовательных 

организаций с возможностью получения 

индивидуального плана в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

2. Разработка системы административных мер 

по организации проведения диагностических 

процедур, обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников и последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 

3. Повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

4. Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания, повышение 

мотивации педагогических работников к 
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7. Не формируется и не ведется банк успешных 

«командных» педагогических и управленческих 

практик и не осуществляется их тиражирование. 

8. Отсутствие необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в конкурсах 

профессионального мастерства.  

9. Недостаточная работа по мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, к достижению высокого результата. 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

5. Разработка плана мероприятий по 

выявлению профессиональных затруднений и 

потребностей педагогов. 

6. Разработка программы наставничества, в 

том числе реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения педагогических 

работников. 

7. Организация адресного методического 

сопровождения педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровождении для 

преодоления профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

8. Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

9. Разработка ИОМ непрерывного развития 

профессионального мастерства педагогических 

работников для повышения эффективности их 

профессиональной деятельности. 

10. Формирование перспективного плана 

повышения квалификации учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 

углубленного/профильного обучения, по 

программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре. 

11. Формирование банка успешных 

«командных» педагогических и управленческих 

практик и их тиражирование. 

12. Привлечение педагогических работников к 

участию в мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя краткосрочного 
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проекта. 

13. Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога в подготовке 

к профессиональному конкурсу. 

14. Обеспечение участия педагогов в 

публичных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-

классах и т.д. 

7 Школьный климат 16 из 19 баллов (средний уровень) 

1. Низкая доля обучающихся Школы, принявших 

участие в социально-психологическом тестировании. 

Отсутствие возможности раннего выявления 

незаконного потребления наркотических средств и 

психотропных веществ и построения целевых 

профилактических мероприятий по употреблению 

ПАВ. 

2. Отсутствие возможности оказания 

психологических услуг высокого уровня некоторым 

категориям детей, нуждающихся в особом внимании 

в связи с высоким риском уязвимости. 

3. Отсутствие специальных тематических зон по 

причине размеров кабинета педагога-психолога, не 

соответствующих требованиям к школьным 

помещениям. 

4. Отсутствие в организации отдельного кабинета 

педагога-психолога. 

5. Рост явлений насилия, агрессии, игровой и 

интернет-зависимостей; десоциализации, 

виктимности в школе. 

6. Отсутствие/недостаточность мероприятий, 

направленных на профилактику травли в 

образовательной среде. 

7. Отсутствие/недостаточность 

профилактических мероприятий в образовательной 

19 баллов (полный уровень) 

1. Проведение информационно-

разъяснительной работы среди родителей 

(законных представителей) и обучающихся о 

целях и значении социально-психологического 

тестирования. 

2. Трансформирование, зонирование 

школьного пространства для возможностей 

проведения индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей работы. 

3. Создание рабочего места педагога-

психолога, используя методы оптимизации 

имеющихся в образовательной организации 

помещений, возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства. 

4. Разработка ЛА по профилактике буллинга в 

детской среде. 

5. Проведение работы по формированию 

благоприятного социального климата школы. 

6. Формирование системы отслеживания 

инцидентов травли в школе. 

7. Обеспечение мониторинга ситуации 

общения между школьниками. 

8. Развитие системы школьной медиации: 

профилактика и управление конфликтами в 
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среде. 

8. Кадровый дефицит (отсутствие в организации 

психолога и/или социального педагога). 

9. Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита компетенций у 

педагогических и иных работников образовательной 

организации. 

10. Отсутствует административный контроль 

образовательной среде. 

9. Создание (развитие) системы 

профилактической работы с обучающимися, 

находящимися в социально-опасном положении. 

10. Поддержка обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 

11. Проведение регулярного мониторинга 

занятости подростков «группы риска». 

12. Профилактика суицидального поведения в 

детской и подростковой среде. 

13. Создание системы комплексного 

сопровождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и 

семей, воспитывающих таких детей. 

14. Обеспечение формирования и развития 

психолого-педагогической компетентности 

работников организации. 

15. Выстраивание системы контроля 

осуществления профилактики травли в 

образовательной среде. 

8 Образовательная среда 22 балла из 22 (полный уровень) 

ЦОС (поддержка всех активностей) 

Организация внутришкольного пространства 

Функционирование школы полного дня 

Реализация государственно-общественного 

управления 

 

  152 балла из 207 195 (полный уровень) 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание В Школе созданы условия Низкий уровень Совершенствование Кадровый дефицит 
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для реализации ФГОС НОО, 

ФГОС ООО и ФГОС СОО. 

Выстроена система 

методической работы, 

действуют 6 методических 

объединений учителей-

предметников. 

Разработана система ВШК за 

процессом и за результатом 

образовательной 

деятельности. 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного обучения 

в Школе, 

Недостаточная 

материально-

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

Необъективность 

текущего и итогового 

оценивания.  

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение школьников 

и подготовки к 

участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

системы 

сопровождения 

развития детей с 

ОВЗ. Повышение 

эффективности 

работы с одаренными 

и талантливыми 

детьми с более 

активным 

привлечением 

социальных 

партнеров, 

разработка сетевых 

программ подготовки 

детей к олимпиадам 

Разработка ИУП для 

обучающихся 

Согласование 

подходов к оценке 

образовательных 

результатов для 

повышения 

объективности 
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Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций 

по управлению 

образовательной 

организацией, в том 

числе в части 

кадрового обеспечения  

Воспитание Воспитательная деятельность 

в Школе реализуется в 

соответствии с приоритетами 

государственной политики в 

сфере воспитания, 

установленными в 

государственной Стратегии 

развития воспитания в 

Российской Федерации на 

период до 2025 года. 

Приоритетной задачей 

Российской Федерации в 

сфере воспитания детей 

является развитие 

высоконравственной 

личности, разделяющей 

российские традиционные 

духовные ценности, 

обладающей актуальными 

знаниями и умениями, 

способной реализовать свой 

потенциал в условиях 

современного общества, 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

Регулярное 

повышение 

квалификации 

классных 

руководителей. 

Расширение связей с 

общественностью, 

поиск социальных 

партнеров. Введение 

разнообразных 

инновационных 

педагогических 

технологий, форм и 

методов работы. 

Вовлечение 

родителей в 

воспитательную 

работу Школы, 

создание новых 

форм взаимодействия 

семьи и школы. 

Влияние внешней 

среды (терпимость 

социума к вредным 

привычкам) и 

социальных сетей 

на поведение 

подростков. 

Изменение 

социально-

экономической 

ситуации. 
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готовой к мирному 

созиданию и защите 

Отечества. В Школе 

реализуется программа 

воспитания по всем 

направлениям. В рамках 

внеурочной деятельности 

реализуется курс «Разговоры 

о важном» в 1- 11 классах. 

Создано первичное 

отделение «Движение 

первых», проводятся 

воспитательные мероприятия 

и акции. 

Активно развивается служба 

медиации. Ежегодно 

разрабатываются и 

реализуются новые 

творческие мероприятия и 

конкурсы. 

Эффективное 

взаимодействие штаба 

воспитательной работы с 

социальными партнерами.  

реализации программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного 

и группового 

снаряжения. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

Здоровье Работа педагогического 

коллектива направлена на 

формирование экологической 

культуры, здорового и 

безопасного образа жизни. 

Реализуется стратегия 

безопасного поведения, 

ведется организация 

здорового питания. 

Традиционно проводятся 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

Отсутствие 

Совершенствование 

спортивной 

инфраструктуры 

Участие 

обучающихся на 

региональном этапе в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

Высокая 

конкуренция с 

учреждениями 

дополнительного 

образования в 

области спорта. 

Высокая учебная 

нагрузка 

школьников и 

педагогов. 
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Дни здоровья, физкультурно-

спортивные праздники 

соревнования по ГТО, 

турниры по мини-футболу, 

волейболу.  

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

Созданный в 

общеобразовательной 

организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

Увеличение охвата 

обучающихся, 

имеющих знак 

«ГТО». 

Творчество Дополнительное образование 

обучающихся реализуется по 

направлениям: социально 

20 баллов из 30 

(низкий уровень).  

Выбор направлений 

Участие на 

муниципальном 

этапе, на 

Высокая 

конкуренция с 

учреждениями 
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гуманитарное, спортивное, 

техническое, 

художественное. Проводятся 

экологические и 

благотворительные акции. 

Обучающиеся принимают 

активное участие в 

волонтерском движении.  

дополнительного 

образования ограничен 

и не удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

Не созданы условия 

для функционирования 

школьных творческих 

региональном этапе 

всероссийских 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад. 

Расширение спектра 

дополнительных 

образовательных 

услуг Вовлечение 

родителей в 

воспитательную 

работу школы, 

создание новых форм 

взаимодействия 

семьи и школы. 

дополнительного 

образования в 

области культуры. 

Высокая учебная 

нагрузка 

школьников и 

педагогов. Низкая 

активность 

учащихся. 
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объединений. 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

Отсутствие школьного 

хора как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

Профориентация В Школе реализуется 

программа «Россия - мои 

горизонты» и проект «Билет 

в будущее». Реализация 

предпрофильной подготовки 

с 9 класса и профильного 

обучения в 10-11 классах. 

Школа сотрудничает с 

Центром одарённого ребёнка 

при СГУ, организует 

экскурсии на «Железную 

дорогу», в пожарную часть, 

на кондитерскую фабрику и 

др., дающие школьникам 

начальные представления о 

существующих профессиях и 

условиях работы людей, 

представляющих эти 

профессии; организует 

посещение 

профориентационных 

выставок, Ярмарок 

профессий, Дней открытых 

дверей в средних 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

Организация 

профессиональных 

проб. Вовлечение 

родителей в 

профориентационную 

деятельность школы. 

Сетевое 

взаимодействие с 

социальными 

партнёрами 

Отсутствие 

мотивации у 

обучающихся. 
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специальных учебных 

заведениях и Вузах 

Учитель. Школьная команда Создан 

высокопрофессиональный 

педагогический коллектив. 

Педагоги школы - эксперты 

ЕГЭ и ОГЭ. 

Выстроена система 

методической работы, 

направленная на повышение 

педагогического потенциала. 

Функционирует школа 

наставничества. 

Результативное участие 

педагогов школы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  Участие в 

инновационных проектах 

регионального уровня 

Диссеминация опыта работы 

на ежегодных региональных 

семинарах, публикации в 

профессиональных изданиях. 

Созданы механизмы 

морального и материального 

стимулирования педагогов. 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

Отсутствие педагогов, 

способных 

осуществлять 

реализацию программ 

углубленного изучения 

предмета, 

профильного 

обучения.  

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

Не формируется и не 

ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

Взаимодействие с 

педагогическими 

ВУЗами и 

колледжами 

Открытие психолог 

педагогических 

классов. Разработка 

ИОМ. 

Совершенствование 

системы 

наставничества. 

Возможность 

изучения опыта 

работы лучших 

образовательных 

учреждений области 

и России. 

Возможность 

привлечения 

опытных 

специалистов для 

обучения новым 

инновационным 

подходам. 

Ограниченные 

возможности 

образовательной 

организации на 

улучшение 

социальных 

условий педагогов 

(обеспечение 

жильем), 

несоответствие 

заработной платы 

ожиданиям. 

Высокая учебная 

нагрузка. 

Переполненность 

классов. 
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управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

Школьный климат Наличие в штате 

социального педагога, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся, педагогов 

психологов, учителей 

логопедов и дефектологов. 

Низкая доля 

обучающихся Школы, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании.  

Отсутствие 

возможности оказания 

психологических услуг 

высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким 

риском уязвимости. 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 

требованиям к 

Совершенствование 

работы службы 

школьной медиации. 

Психолого - 

педагогическое 

сопровождение 

педагогов и 

родителей. 

Влияние соцсетей 

на формирование 

личности 

подростков: рост 

агрессии, снижение 

коммуникативных 

навыков, сетевой 

буллинг, снижение 

учебной мотивации. 
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школьным 

помещениям. 

Отсутствие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога. 

Образовательная среда Предоставлен доступ к сети 

Интернет. Технический 

специалист поддерживает 

работу техники, 

обеспечивает надёжное 

хранение информации, а 

также антивирусную защиту 

информации. 

Рабочие места сотрудников 

Школы 

компьютеризированы. 

Кабинеты оснащены 

мультимедийными 

интерактивными 

комплексами. 

Все педагогические 

работники владеют 

используют в работе 

возможности ФГИС «Моя 

школа», ведут электронный 

документооборот. Многие 

педагоги имеют собственные 

сайты педагогов. 

Коммуникация с родителями 

осуществляется посредством 

родительских чатов, а также 

возможностей платформы 

«Сферум». Актуальная 

 Создание 

собственных сайтов и 

блогов педагогов 

Диссеминация 

педагогического 

опыта через участие и 

проведение онлайн 

конференций 

Активное 

использование 

технических 

средств обучения 

увеличивает 

нагрузку на серверы 

и, как следствие, 

приводит к сбою 

систем, 

ограничению 

доступа к ресурсам 

и потере данных. 
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информация размещается на 

школьном сайте. 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование 

деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

Основными принципами построения Программы развития Школы 

являются: 

Принцип системности. Означает единую стратегию развития 

образования в рамках школы, его скоординированный характер. Реализация 

этого принципа позволяет рассматривать создание открытого 

образовательного пространства школы как целостный процесс, комплекс 

взаимообусловленных этапов научно-исследовательской и практической 

деятельности, расположенных в определенной последовательности; 

конкретных целей и задач, достигаемых на каждом этапе создания 

образовательного пространства; определенного предметного содержания и 

оптимальных педагогических технологий. 

Принцип открытости. Предусматривает активное взаимодействие 

школы с различными социальными институтами, субъектов образования 

между собой и с социумом и характеризует школу как многофункциональное 

образовательное учреждение, открытое миру, культуре, сфере социальных 

действий и другим людям. Согласно данному принципу, школа открыта для 

различных убеждений, диалога, межличностного и межгруппового общения, 

открыта как для детей, так и для взрослых. Это школа, постоянно 

укрепляющая взаимосвязи с жизнью, социальными институтами, с семьями, 

предприятиями, общественными организациями. 

Принцип интеграции. Предполагает объединение возможностей, сил, 

потенциала участников образовательного процесса для достижения 

поставленных целей. 

Принцип полифункциональности. Обеспечивает реализацию школой не 

только образовательной, воспитательной и развивающей функций, но и 

профориентационной, здоровьесберегающей, социализирующей. 

Принцип гуманизации образования. Предполагает формирование у 

обучающихся многоплановой, целостной и динамичной картины духовного 

развития. Посредством гуманизации образования осуществляется 

становление духовного мира человека, создаются условия для развития 

внутренней потребности самосовершенствования реализации творческих 

возможностей личности. 

Принцип гуманизации образования является основополагающим 

принципом деятельности, предусматривающим переоценку всех 

компонентов педагогического процесса в свете человекообразующих 

функций. Он требует рассмотрения ребенка как главной ценности в системе 

человеческих отношений, главной нормой которых является - гуманность. 

Этот принцип требует уважительных отношений к каждому человеку, а 

также обеспечение свободы совести, вероисповедания и мировоззрения. Он 

предполагает гуманистический характер образования, приоритет 

общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободы развития 
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личности. Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и 

свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье. 

Принцип открытого школьного пространства. Этот принцип является 

самым объемным и всеобщим. Этот принцип заключается в формировании 

открытого пространства для каждого, кто в него входит, - школьников, 

родителей, педагогов, консультантов, партнеров, представителей вузов, 

науки и бизнеса. Любой участник взаимодействия, входящий в партнерские 

отношения со школой, становится полноправным субъектом публичного 

обсуждения и принятия решений. Этот принцип должен выполняться 

неукоснительно и обеспечиваться соответствующими процедурами, нормами 

и традициями. Школа должна стать не «школой навыка», а местом активных 

социальных и профессиональных проб своих сил, пространством раскрытия 

личностного потенциала и школой взросления. 

Принцип персонализации обучения. Предполагает определение 

индивидуальной траектории физического, психического, социального, 

духовно-нравственного развития каждого ученика, выделении социальных 

задач, соответствующих его индивидуальным особенностям, включение 

учащегося в различные виды деятельности с учетом его особенностей, 

раскрытию потенциала личности как в учебной, так и во внеурочной работе, 

представление возможности каждому ученику для самореализации и 

самораскрытия. 

Принцип природосообразности. Предполагает учет закономерностей 

природного развития детей, укрепления их физического и психического 

здоровья. Предполагает, что обучение и воспитание основывается на 

научном понимании взаимосвязи природных и социокультурных процессов; 

что учащихся обучают и воспитывают сообразно их полу, возрасту, 

формируют у них ответственность за развитие самих себя. 

Принцип дифференциации. Отражается в формировании такой 

структуры, при которой максимально учитываются индивидуальные 

особенности, способности и возможности обучающегося. Дифференциация 

обучения предполагает формирование классов, потоков и групп с учетом 

индивидуальных особенностей обучающихся, в построении образовательной 

модели, индивидуальных учебных планов. 

Принцип непрерывности. Действует как фундаментальная основа 

организации целостной универсальной системы образования. 

Принцип развития, требующий, чтобы на всех возрастных ступенях 

непрерывного образования участники образовательного процесса 

комплексно и системно формировали все основные компоненты развития 

ребенка: физического, физиологического, психического, социального, 

духовно-нравственного. 

Ценности, на которых основывается и будет в дальнейшем 

основываться деятельность Школы: 

гуманистическое образование, которое включает в себя свободное 

развитие и саморазвитие личности и ее способностей; 
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формирование, развитие и сохранение традиций своей образовательной 

организации; 

стремление к высокому уровню самоорганизации ученического 

коллектива и педагогического коллектива; 

обеспечение всех выпускников Школы качественным образованием на 

уровне государственного образовательного стандарта. 

Ключевая идея Программы: развитие открытого образовательного 

пространства Школы как долгосрочной стратегии для достижения нового 

качества образования на основе образовательного ресурса Школы, 

обеспеченного профессионализмом педагогического коллектива и 

современными образовательными технологиями. 

Ключевая идея вызвана требованием совершенствования деятельности 

педагогического коллектива в открытой образовательной среде: 

в создании условий для обеспечения нового качества образования 

через: 

обновление материально-технической базы и развитие современной 

цифровой инфраструктуры Школы; 

внедрение образовательных практик, ориентированных на развитие 

метапредметных навыков обучающихся, повышение их самостоятельности и 

мотивации в рамках действующих образовательных стандартов; 

освоение педагогами новых компетенций в соответствии с 

современными требованиями; 

обновление содержания образования, педагогических методик и 

воспитательных практик, соответствующих новым условиям развития 

личности, требованиям ускорения экономического роста и социального 

развития; 

в развитии системы оценивания достижений обучающихся, 

направленной на формирование адекватной самооценки обучающимися 

своих способностей; 

в построении индивидуальных образовательных траекторий 

обучающихся разного уровня способностей и потребностей; 

в расширении информационного пространства Школы. 

Портрет будущего выпускника Школы: патриот, носитель ценностей 

гражданского общества, осознающий свою сопричастность к судьбе Родины, 

в том числе и малой, уважающий ценности иных культур, конфессий, 

мировоззрений, осознающий глобальные проблемы современности, 

креативный, мотивированный к познанию, творчеству, обучению и 

самообучению на протяжении всей жизни, уважающий других людей, 

готовый сотрудничать с ними для достижения совместного результата, 

осознающий себя личностью, социально активный, способный принимать 

самостоятельные решения и нести за них ответственность; осознанно 

выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и 

экологически целесообразного образа жизни; подготовленный к осознанному 
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выбору профессии, понимающий значение профессиональной деятельности 

для человека и общества. 

Данный образ выпускника Школы определяет необходимость 

построения образовательного процесса, который максимально способствует 

становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной, 

творческой, коммуникативной и мобильной личности с устойчивым 

нравственным поведением, мотивированной на формирование здорового 

образа жизни, способной к полноценному и эффективному участию в 

общественной и профессиональной жизнедеятельности современного 

общества. 

Базируясь на ранее реализуемых нами идеях - демократизации 

школьной жизни, создании здоровье сберегающей среды, внедрении 

современных образовательных технологий, включении учащихся в 

исследовательскую деятельность и социальное проектирование, мы 

предполагаем ввести новые элементы в образовательную среду Школы: 

обновить содержание образования с позиции компетентностного 

подхода и через внедрение обновленных ФГОС в соответствии с ФООП, 

модернизировать технологическую сторону образовательного 

процесса, 

расширить социокультурное воспитательное пространство Школы. 

Достижение образовательных результатов как Школы, так и 

отдельного ученика со своими способностями, интересами и особенностями 

развития, процесс формирования социально значимых умений невозможен 

без соответствия педагога определенному профессиональному стандарту. 

С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен 

следующий «Портрет педагога»: 

владеющий современными формами и методами обучения и 

воспитательной работы, умеющий их профессионально использовать в 

различных видах деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, 

спортивной, художественной и т.д.); 

умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в 

соответствии со школьным уставом и правилами поведения в школе, 

эффективно регулировать поведение учащихся для обеспечения безопасной 

образовательной среды; 

эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения 

учеников в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-

познавательную деятельность; 

профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, 

способствующие развитию учеников, независимо от их способностей, 

характера, культурных различий, половозрастных и индивидуальных 

особенностей, определять педагогические пути их достижения; 

признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его; 

поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей 

(законных представителей) учащихся, привлекающий семью к решению 
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вопросов воспитания ребенка; 

конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и 

специалистами в решении воспитательных задач; 

поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную 

атмосферу, демонстрируя образцы толерантности; 

умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать 

детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных 

условиях; 

поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, 

внося в них свой положительный вклад; 

способный адекватно анализировать свою профессиональную 

деятельность, определять и реализовывать пути ее непрерывного 

совершенствования. 

Настоящая Программа, адаптируя и конкретизируя применительно к 

школе основные принципы и ключевые идеи образовательной политики 

России, а также региональной и муниципальной системы образования, 

определяет эффективную стратегию перехода школы на более качественный 

и высокий уровень. 

Являясь организационной основой образовательной политики Школы, 

Программа представляет собой комплекс взаимосвязанных по ресурсам и 

срокам мероприятий, реализация  

Главным результатом деятельности Школы должны стать: 

реализация Программы развития, цели которой соответствуют целям 

государства, опережающего развития общества и инновационной экономики. 

Обучающихся необходимо вовлекать в исследовательские проекты, 

творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся 

понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать 

собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, 

формулировать свои интересы и осознавать свои возможности, соотнося их с 

потребностями общества; 

создание условий для раскрытия потенциала участников 

образовательных отношений и обеспечение сопровождения каждому 

обучающемуся. Для этого школа должна более тесно сотрудничать с семьей, 

сделать более открытой систему управления для родителей (законных 

представителей) и общества.  

Принципы построения программы ориентированы на личность ребенка 

и создание в школе условий для развития его способностей и внутреннего 

духовного мира. 

Программа рассчитана 

на сотрудничество педагогов и учеников, учащихся друг с другом, 

педагогов и родителей; 

на целенаправленное взаимодействие основного и дополнительного 

образования; 

на интеграцию содержания образования по всем учебным предметам, 
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обеспечивающую гармонизацию в развитии интеллектуальной, 

эмоциональной и волевой сферах каждого ученика. 

В процессе обучения и воспитания, взращивая личность, ориентируясь 

на ее индивидуальность, должны создаваться условия для самоопределения и 

самореализации каждого ученика, для усиления воспитательного влияния 

личностно-ориентированного психолого-педагогического подхода к 

обучающимся. 

Программа развития представляет собой долгосрочный нормативно-

управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и 

проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления 

обучения, воспитания, развития учащихся, особенности организации 

кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и 

инновационных преобразований образовательной системы, основные 

планируемые конечные результаты. 

Цель программы: повышение конкурентных преимуществ Школы за 

счет создания условий для достижения высоких образовательных 

результатов, сохранения здоровья, гармоничного развития и успешной 

реализация личности обучающихся с учетом их способностей, потребностей, 

интересов и возможностей. 

Пути достижения цели (стратегия развития): 

Развитие системы управления 

Опорные точки: 

профессионализм и компетентность; 

демократические принципы и ответственность - коллегиальность в 

управлении, социальное партнёрство; 

транспарентность - обеспечение полной прозрачности и доступа 

общественности к деятельности Школы; 

инновационность - постоянное стремление к использованию новейших 

методов и технологий, готовность применения новых знаний и информации; 

толерантность - создание равных условий и открытость для всех 

независимо от этнической принадлежности, пола, социального статуса; 

современные эффективные технологии управления персоналом; 

карьерное планирование; тайм-менеджмент; формирование 

высокопрофессиональной команды, коллегиальная ответственность за 

качество оказываемых образовательных услуг (тимбилдинг); 

изучение, адаптация, применение успешных практик (бенчмаркинг); 

мобильность и опережающее развитие. 

Фокусировка на проектах 

развитие проектных методов и форм во всех сферах школьной работы; 

создание Проектного офиса, как площадки по управлению проектной 

деятельностью; 

формирование малочисленной команды проектных менеджеров и 

координаторов реализации проектов; 

организацию эффективной работы Проектного офиса (динамика-время-
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результат); 

формирование портфеля инновационных проектов; 

использование современного метода проектной деятельности Скрам 

(Scrum) на основе принципов гибкого планирования и циклической 

реализации (наблюдение, ориентирование, решение, активное действие); 

создание, применение, трансляция новой функциональности продуктов 

проектов. 

Повышение функциональной грамотности 

разработка и реализация образовательных программ, методик, 

нацеленных на обучение школьников критическому мышлению, целостному 

восприятию природы, умению складывать единую картину мира из узкой 

специальной системы знаний; 

реализация проектов, направленных на развитие функциональных 

качеств личности (инициативность, способность творчески мыслить, 

находить нестандартные решения, максимально быстро адаптироваться к 

внешней среде, под новые запросы общества); 

внедрение программ, повышающих уровень знаний и практических 

навыков для решения вопросов и минимизации рисков в типичных 

жизненных ситуациях; 

разработка и внедрение программ по обучению основам 

кибербезопасности, формированию навыков информационной безопасности; 

реализация проектов, способствующих активному участию 

школьников в социальной, культурной деятельности, выбору 

профессионального пути, обучению на протяжении всей жизни; 

формирование у старшеклассников навыков применения знаний в 

творческих условиях; 

проведение психологических тренингов, деловых игр, направленных на 

повышение функциональной грамотности. 

Концептуальные положения Программы имеют чёткую практическую 

направленность на конечный результат - подготовку молодого поколения к 

жизни в принципиально новых экономических, социокультурных и 

социально-политических условиях. Реализация цели Программы 

обеспечивается посредством финансирования за счет федерального бюджета, 

местного бюджета, внебюджетных средств, а также дополнительных средств, 

привлекаемых Управляющим советом. 

Новая программа по отдельным направлениям является органичным 

продолжением предыдущей, сохраняет преемственность. 



4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному 

направлению и ключевому условию. 

 

Магистральное направление «Знание» 

Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с ВУЗами по реализации образовательных 

программ: предметов, курсов, практик, проектов (университетские 

преподаватели ведут профильные занятия). 

Заключение сетевого договора 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профильного обучения обучающихся в 

профессиональном самоопределении. 

Протоколы родительских собраний 

Индивидуализация образовательного процесса ИУП и ИОМ 

Согласование форм контроля и требований к оценке знаний Локальные акты 

Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, доступности информации об 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информация на официальном сайте 

школы 

Прохождение курсовой подготовки по теме «Организация работы с детьми с 

ОВЗ». 

План курсовой подготовки 

Магистральное направление «Здоровье» 

Организация системной работы в области сохранения и укрепления здоровья Разработка комплексной программы 

«Здоровье» 

Магистральное направление «Творчество» 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного 

образования. 

Заключение сетевого договора 

Магистральное направление «Воспитание» 

Организация воспитательной деятельности 

Взаимодействие с родителями в области воспитания Реализация новых форм взаимодействия 

и сотрудничества (мастер-классы, 
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творчество, проектная деятельность, 

акции и т.д.) 

Магистральное направление «Профориентация» 

Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия в профессиональных 

пробах на региональных площадках 

План профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества 

Индивидуализация профессионального развития педагогов ИОМ 

Методическое сопровождение участников конкурсов профессионального 

мастерства 

Положение о наставничестве 

Развитие и повышение квалификации 

Повышение квалификации педагогов в области использовании ЦОС 

Активное использование цифровых 

библиотек ФГИС «Моя школа» 

Ключевое условие «Образовательная среда»  

Организация внутришкольного пространства 

Создание пространства для учебных и внеучебных занятий, творческих дел Центр детских инициатив 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Формирование психологически благоприятного школьного климата 

Формирование психологически благоприятного школьного пространства для 

педагогов 

Выделение и оснащение тематического 

пространства (помещения) для отдыха и 

эмоционального восстановления 

педагогов 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Подпрогр

амма 

«Совреме

нная 

школа» 

1. Создание 

единого 

образовательног

о пространства и 

равных условий 

для каждого 

обучающегося 

независимо от 

социальных и 

экономических 

факторов. 

2.  

Цифровизация 

образовательной 

деятельности. 

Реализация 

ФГОС-2021, 

ФООП и 

проведение 

внутреннего 

мониторинга 

Обеспечена 

доступность 

качественного 

общего 

образования 

для достижения 

стабильно 

высоких 

образовательны

х результатов 

на основе 

лучших 

образовательны

х практик, в 

том числе с 

применением 

электронных 

образовательны

х ресурсов. 

202

4-

202

9 

Проведение 

оценочных 

процедур 

учителем, не 

работающим в 

классе, 

присутствие 

независимого 

наблюдателя 

при проведении 

оценочной 

процедуры, 

организация 

проверки работ 

независимым 

экспертом или 

«перекрестной» 

проверки 

Осуществление 

корректировки 

имеющихся ЛА 

1. 

Нормати

вно- 

правовое 

2. 

Материал

ьно-

техничес

кое  

3. 

Кадровое 

Гуркина 

Е.А., 

директо

р 

Качество 

знаний по 

школе не ниже 

60% 

ВСОКО 

(метапредметн

ые и 

предметные 

результат ы) 

Внешняя 

диагностика 

(РПР, ВПР, 

ГИА) 
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соответствия 

аккредитационн

ым показателям 

или разработка 

ЛА с целью 

обеспечения 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, и 

инвалидностью. 

Организация 

адресной 

организационно 

методической 

помощи 

педагогам в 

составлении и 

реализации 

учебных планов 

профилей 

обучения и 

индивидуальны

х учебных 

планов, ИУПов. 

2 Воспитание Подпрогр

амма 2 

«Совреме

нная 

школа» 

Подпрогр

амма 4. 

«Школа 

ответстве

нных 

родителей

» 

Создание 

первичной 

организации 

РДДМ 

«Движение 

первых»  

2. Повышение 

уровня 

вовлеченности 

родителей в 

образовательны

й процесс за 

Создано и  и 

проводит 

активную 

работу 

первичное 

отделение 

РДДМ 

«Движение 

первых». 

 2. 

Сформирован 

уклад 

202

3-

202

7 

Создание 

первичной 

организация 

РДДМ 

«Движение 

первых». 

Проведение 

совместных 

мероприятий 

«Семья и 

школа» 

1. 

Нормати

вно- 

правовое 

2. 

Материал

ьно-

техничес

кое 

Мандра

кова 

А.Ю., 

советни

к 

директо

ра по 

воспита

нию 

Иванова 

Н.С., 

замести

Охват 

обучающихся 

воспитательны

ми 

мероприятиям

и-100% 

Доля 

родителей 

(законных 

представит 

елей), 

вовлеченных в 

Мониторинг 

участия в 

воспитательны

х 

мероприятиях. 

ВСОКО 

(личностные 

результаты) 
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счет 

привлечения их 

к 

профориентацио

нной, проектной 

и 

воспитательной 

работе Школе, и 

проведения 

совместных 

мероприятий 

общеобразовате

льной 

организации и 

воспитывающая 

среда, 

ориентированна

я на 

формирование 

патриотизма, 

российской 

гражданской 

идентичности 

духовно-

нравственной 

культуры на 

основе 

российских 

традиционных 

духовных и 

культурных 

ценностей  

3. Семья - 

активный 

участник 

образовательно

го и 

воспитательног

о процесса 

Школе 

тель 

директо

ра по 

ВР 

управление 

образовательн

ым процессом 

и в проведение 

учебно- 

воспитательны

х мероприятий 

не менее 60 % 

3 Здоровье Подпрогр

амма 

2. 

«Совреме

нная 

1. Обеспечение 

разнообразия и 

доступности 

дополнительног

о образования с 

Обеспечены 

условия для 

обучения 

развития детей 

с ОВЗ и детей-

202

3-

202

7 

Разработка 

общешкольной 

программы по 

организации 

просветительск

1. 

Нормати

вно- 

правовое 

2. 

Гуркина 

Е.А., 

директо

р 

Учебно- 

методическое 

и кадровое 

обеспечение 

образовательн

Мониторинг 

участия в 

спортивных 

мероприятиях. 

Профосмотр 
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177 
 

школа» учетом 

потребностей и 

возможностей 

детей. 

2. Разработка 

общешкольной 

программы/прое

кта по 

организации 

просветительски

х мероприятий 

по ЗОЖ, 

профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 

инвалидов. 

Разработана и 

реализуется 

комплексная 

программа 

«Здоровья» 

их мероприятий 

по ЗОЖ, 

профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 

Материал

ьно-

техничес

кое 

3. 

Кадровое 

ого процесса 

для детей с 

ОВЗ - 100% 

обучающихся.  

(состояние 

здоровья 

школьников и 

педагогов) 

4 Творчество Подпрогр

амма 2. 

«Совреме

нная 

школа» 

Подпрогр

амма 5. 

«Успех 

каждого 

ребенка» 

1. Обеспечение 

разнообразия и 

доступности 

дополнительног

о образования с 

учетом 

потребностей и 

возможностей 

детей. 

2. Организация 

сетевой формы 

реализации 

образовательны

х программ и 

программ 

дополнительног

Создан 

медиацентр. 

Создан и 

функционирует 

центр детских 

инициатив 

Договоры о 

сетевом 

взаимодействии 

с ВУЗами и 

колледжами, а 

также 

предприятиями 

города и иными 

социальными 

партнерами 

202

3-

202

7 

Обеспечение 

диверсификаци

и 

направленносте

й 

дополнительног

о образования 

для 

удовлетворения 

запросов всех 

обучающихся, в 

т.ч. путем 

реализации 

программ 

дополнительног

о образования в 

1. 

Нормати

вно- 

правовое 

2. 

Материал

ьно-

техничес

кое 

Максим

ова А.С. 

замести

тель 

директо

ра по 

ВР 

Охват 

мероприятиям

и медиацентра 

и центра 

детских 

инициатив – 

не менее 50% 

обучающихся. 

Мониторинг 

участия в 

спортивных 

мероприятиях 

Результаты 

участия в 

творческих 

конкурсах 



178 
 

178 
 

о образования сетевой форме. 

Проведение 

мониторинга 

ресурсов 

внешней среды 

для реализации 

программ 

дополнительног

о образования. 

Заключение 

договоров о 

реализации 

программ 

дополнительног

о образования в 

сетевой форме. 

Обновление 

методов и 

содержания 

дополнительног

о образования 

детей в 

соответствии с 

их 

бразовательны

ми 

потребностями 

и 

индивидуальны

ми 

возможностями

, интересами 

семьи и 

общества. 
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5 Профориен

тация 

Подпрогр

амма 2. 

«Совреме

нная 

школа» 

Подпрогр

амма 5. 

«Успех 

каждого 

ребенка» 

1.Расширение 

возможностей 

социального 

партнёрства для 

реализации 

профильного и 

предпрофессион

ального 

обучения 

школьников и 

обеспечения 

конкурентоспос

обности 

выпускников. 

2. Открытие 

предпрофессион

альных классов 

Договоры о 

сетевом 

взаимодействии 

с ВУЗами и 

колледжами, а 

также 

предприятиями 

города и иными 

социальными 

партнерами 

Организовано 

профильное и 

предпрофессио

нальное   

обучение, 

предпрофильна

я подготовка на 

основе единой 

модели 

профориентаци

и 

202

3-

202

7 

Повышение 

мотивации 

обучающихся в 

посещении 

занятий по 

программам 

дополнительног

о образования, 

в том числе 

кружков, 

секций и др., 

направленных 

на 

профориентаци

ю. Организация 

встреч 

обучающихся с 

представителям

и рабочих 

профессий 

служащих; 

посещение 

обучающимися 

и родителями 

(законными 

представителям

и) дней 

открытых 

дверей. 

Обеспечение 

проведения 

мероприятий 

профориентаци

онной 

1. 

Нормати

вно- 

правовое 

2. 

Материал

ьно-

техничес

кое 

3. 

Кадровое 

Мурадя

н Г.С., 

замести

тель 

директо

ра по 

УВР, 

Иванова 

Н.С., 

замести

тель 

директо

ра по 

ВР 

Количество 

новых 

договоров с 

социальными 

партнерами не 

менее 2. 

Вовлечены в 

профориентац

ионные 

мероприятия 

100% 

школьников 7-

11 классов 

Профориентац

ионная 

диагностика 

школьников 

Мониторинг 

трудоустройст

ва 

выпускников 
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направленности 

по 

предпочтениям 

обучающихся в 

рамках 

реализации 

программы по 

воспитанию, 

программ по 

дополнительно

му 

образованию 

детей и 

подростков, по 

результатам 

исследования 

потребностей и 

интересов 

обучающихся к 

определенным 

профессиям. 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Подпрогр

амма 1. 

«Эффекти

вная 

команда» 

Подпрогр

амма 2. 

«Совреме

нная 

школа» 

Подпрогр

амма 3. 

«Школа 

Проведение 

самодиагностик

и 

образовательной 

организации, 

определение 

уровня 

соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещени

я России». 

2.Управленческ

ий анализ и 

Осуществляетс

я комплексная 

поддержка и 

развитие 

личностных и 

профессиональ

ных 

компетенций 

педагогических 

работников 

(непрерывное 

профессиональ

ное развитие, 

202

3-

202

7 

Использование 

методологий 

менторства и 

наставничества 

для 

персонифициро

ванной помощи 

педагогическим 

работникам в 

составлении и 

реализации 

учебных планов 

профилей 

1. 

Нормати

вно- 

правовое 

2. 

Финансо

вое 

3. 

Кадровое 

Гуркина 

Е.А., 

директо

р  

Не менее 30% 

педагогов 

вовлечены в 

систему 

наставничеств

а 

Диагностика 

ИКУ 
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личностн

ого 

роста» 

проектирование 

условий 

перехода на 

следующий 

уровень 

соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещени

я России» с 

учётом 8 

магистральных 

направлений 

развития. 

наставничество, 

адресная 

помощь и 

сопровождение) 

и максимальное 

использование 

потенциала 

каждого члена 

команды 

обучения и 

(или) 

индивидуальны

х учебных 

планов, 

ИОМов. 

7 Школьный 

климат 

Подпрогр

амма 2. 

«Совреме

нная 

школа» 

Проектирование 

и создание зоны 

отдыха, 

креативных 

пространств для 

педагогов и 

школьников 

(трансформируе

мое 

пространство, 

архитектурная 

доступность). 

Сформирован 

уклад 

общеобразовате

льной 

организации и 

воспитывающая 

среда, 

ориентированна

я на 

формирование 

патриотизма, 

российской 

гражданской 

идентичности 

духовно-

нравственной 

культуры на 

основе 

российских 

традиционных 

духовных и 

202

3-

202

7 

 1. 

Материал

ьно- 

техничес

кое 

2. 

Кадровое 

Гуркина 

Е.А., 

директо

р 

Доля 

педагогов, 

охваченных 

системой 

стимулирован

ия и 

социальной 

поддержки - не 

менее 20% 

НОКОД 
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культурных 

ценностей. 

8 Образовате

льная среда 

Подпрогр

амма 2 

«Совреме

нная 

школа» 

Подпрогр

амма 4. 

«Школа 

ответстве

нных 

родителей

» 

Подпрогр

амма 5. 

«Успех 

каждого 

ребенка» 

1.Создание 

единого 

образовательног

о пространства и 

равных условий 

для каждого 

обучающегося 

независимо от 

социальных и 

экономических 

факторов. 

2.Инновационна

я деятельность 

Обеспечены 

условия для обучения и 

развития детей 

с ОВЗ и детей-

инвалидов 

Обеспечена 

доступность 

качественного 

общего 

образования 

для достижения 

стабильно 

высоких 

образовательны

х результатов 

на основе 

лучших 

образовательны

х практик, в 

том числе с 

применением 

электронных 

образовательны

х ресурсов 

 Обеспечение 

организации 

педагогическим

и работниками 

коммуникацион

ного 

взаимодействия 

с 

обучающимися, 

их родителями 

(законными 

представителям

и) с 

использование

м доступных 

функциональны

х возможностей 

профиля 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

Выделение под 

занятия 

разноакцентиро

ванные 

пространства 

(кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный 

класс, игротека, 

1. 

Нормати

вно- 

правовое 

2. 

Материал

ьно-

техничес

кое 

Гуркина 

Е.А., 

директо

р 

Доля 

педагогов, 

являющихся я 

членами 

профессиональ

ных сообществ 

на базе ИКОП 

(«Сферум») - 

не менее 

100%. Доля 

педагогов, 

вовлеченных в 

инновационну

ю 

деятельность – 

не менее 30% 

НОКОД, 

рейтинг 

Школы. 
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медиатека), в 

том числе 

путем 

модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформиров

ания, 

зонирования 

школьного 

пространства. 

Проведение 

методических 

семинаров и 

НПК 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

Достигнуты показатели не ниже текущего среднего уровня «Школы 

Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к образовательной 

среде, школьному климату, организации образовательной, просветительской, 

воспитательной деятельности. 

Обеспечена доступность качественного общего образования, достижение 

максимально возможных образовательных результатов. 

Реализуется углубленное и профильное обучение, проектная и 

исследовательская деятельность, в том числе с применением электронных 

образовательных ресурсов. 

Обеспечена объективная внутренняя система оценки качества образования. 

Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный 

процесс и внеурочная деятельность. 

Осуществляется поддержка и развитие личностных и профессиональных 

компетенций педагогических работников (непрерывное профессиональное развитие, 

наставничество, адресная помощь и сопровождение) и максимальное использование 

потенциала каждого члена команды. 

Семья - активный участник процесса воспитания, социализации, выбора 

профессионального и жизненного пути, формирования мировоззрения. 

Созданы условия для развития личностных качеств обучающихся в 

соответствии с приоритетами государственной политики в сфере воспитания на 

основе российских традиционных духовно-нравственных ценностей; 

Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной 

культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей. 

Расширен перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

Профильное обучение реализуется на основе единой модели профориентации, 

организация сетевого взаимодействия образовательных организаций. 

Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе 

государственной итоговой аттестации. 

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в 

современной высокотехнологической экономике. 

Совершенствование системы выявления, поддержки и развития талантливых 

детей на различных уровнях обучения в школе. 

Сетевое взаимодействие с социальными партнерами. 

Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного 

решения задач современного образования в условиях реализации ФГОС. 

Создано информационное пространство, обеспечивающее эффективный 

процесс достижения предметных, метапредметных и личностных образовательных 

результатов. 

Создана система дистанционного сопровождения учебного процесса в рамках 

цифровой школы. 

Трансформация физического пространства школы, пришкольного участка и 

учебного оборудования в соответствии с требованиями ФГОС. 

Развитие школьного медиацентра виртуальных образовательных ресурсов и 
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дистанционного образования. 

Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы. 

Сформирован уклад общеобразовательной организации, поддерживающий 

ценности, принципы и нравственную культуру всех участников образовательных 

отношений. 

Формы представления результатов 

1. Публичный отчёт, самообследование на сайте школы. 

2. Семинары, конференции, форумы по актуальным проблемам 

образовательной и воспитательной деятельности. 

3. Обобщение передового опыта в профессиональных изданиях. 

Критерии эффективности 

1. Соответствие содержания образования требованиям ФГОС, ФООП и 

индивидуальным познавательным потребностям обучающихся. 

2. Удовлетворённость качеством образования со стороны всех участников 

образовательного процесса (через анкетирование, психологический мониторинг, 

собеседование). 

3. Транслируемость передовых педагогических практик. 

4. Рост конкурентоспособности Школе в профессиональном сообществе. 

5. Востребованность выпускников Школе на рынке труда. 

 

6. Механизмы реализации Программы развития. 

Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по 

факту): количество 

и характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретени

я 

1. 

Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

Локальные 

нормативные 

акты Школе 

Локальные 

нормативные акты, 

регламентирующие 

управление 

образовательной 

организацией -5 

  

Локальные 

нормативные акты, 

регламентирующие 

организационные 

аспекты 

деятельности 

образовательной 

организации - 12 

Локальные 

нормативные акты, 

регламентирующие 
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особенности 

организации 

образовательного 

процесса - 6 

Локальные 

нормативные акты, 

регламентирующие 

оценку и учет 

образовательных 

достижений 

обучающихся - 6 

Локальные 

нормативные акты, 

регламентирующие 

условия 

реализации 

образовательных 

программ - 3 

Локальные 

нормативные акты, 

регламентирующие 

права, 

обязанности, меры 

социальной 

поддержки 

обучающихся 

образовательной 

организации - 1 

Локальные 

нормативные акты, 

регламентирующие 

права, обязанности 

и ответственность 

работников 

образовательной 

организации - 5 

Локальные 

нормативные акты, 

регламентирующие 

образовательные 

отношения - 2 

Локальные 
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нормативные акты, 

регламентирующие 

открытость и 

доступность 

информации о 

деятельности 

образовательной 

организации - 2 

Программно -

методическое 

обеспечение 

Основные 

образовательные 

программы - 2 

(школа и ДО) 

Адаптированные 

образовательные 

программы - 3 (для 

детей с задержкой 

психического 

Рабочие 

программы 

предметов, курсов 

(по всем курсам и 

предметам 

учебного плана) 

Фонд оценочных 

средств -1 (по всем 

курсам и 

предметам 

учебного плана) 

2. 

Материально-

техническое 

 

 

Интерактивные 

панели  

6 Мебель (парты, 

стулья, шкафы, 

стеллажи) - 1 

классов;  

Внебюджетн

ые средства, 

местный 

бюджет 

Компьютер  4  Внебюджетн

ые средства, 

местный 

бюджет 

  Цифровые 

микроскопы- 10; 

дестилятор воды-1; 

наборы по 

электрохимии-5; 

PH- метр-10 ; набор 

Внебюджетн

ые средства, 

местный 

бюджет 
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ареометров -2; 

халат для кабинета 

химии - 30; очки 

защитные-30; 

наборы 

демонстрационного 

оборудования по 

разделам- 

механика, 

тепловые явления, 

электричество, 

оптика; лотки для 

лабораторных 

работ (механика, 

тепловые явления, 

электричество, 

оптика) -25. 

3. Кадровые 

ресурсы 

Педагогически 

е работники, 

АУП 

Педагогические 

работники – 52, 

Учителя - 49 АУП 

- 4 

Учитель, 

информатики, 

географии, 

начальной школы 

 

4. 

Финансовые 

ресурсы 

Федеральный 

бюджет 

Классное 

руководство 

(1,8%) 

 Субсидия 

Областной 

бюджет 

Заработная плата 

сотрудников, 

учебники, учебные 

пособия, средства 

обучения ФГОС, 

выплаты Молодым 

специалистам 

(78%) 

 Субсидия 

Местный 

бюджет 

Заработная плата 

сотрудников, 

содержание 

имущества, охрана 

объекта, налоговые 

выплаты, 

полонение 

материально-

технической базы,  

Компенсирующие 

выплаты 

сотрудникам)  

Увеличение 

ресурса на 12% с 

целью закупки 

современного 

оборудования для 

создания в школе 

современной 

образовательной 

среды с помощью 

дизайна, 

оборудования и 

мебели.  

Субсидия 
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(18 %) 

Внебюджетные 

средства 

Заработная плата 

сотрудников, 

приобретение 

оборудования, 

укрепление МТБ 

(2,2 %) 

Увеличение на 3% 

и разнообразие 

платных 

дополнительных 

образовательных 

услуг с целью 

раскрытия в детях 

всего спектра их 

возможностей и 

сферу будущих 

интересов. 

Возможность 

дополнительной 

стимуляции 

педагогов в виде 

финансового 

поощрения. 

Платные 

образователь

ные услуги, 

сдача в 

аренду 

имущества 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

Задача Описание результата Количественные 
показатели 

Совершенствование 

системы управления 

Школой 

Проведена самодиагностики ОО. 

Получены результаты 

самодиагностики «Школа 

Минпросвещения России» 

Количество баллов по 

результатам 

самодиагностики 

ШМР (не ниже 190 

баллов) 

Проведен управленческий анализ 

результатов самодиагностики 

школы. Отчет о результатах 

самодиагностики. Аналитическая 

справка. 

Количество баллов по 

каждому из восьми 

направлений развития 

ШМР (положительная 

динамика) 

Выбран управленческий трек 

развития Школе. Составлена 

дорожная карта. 

Не менее трех 

направлений 

(ежегодно) 

Создание условий 

перехода на 

следующий уровень с 

учётом восьми 

магистральных 

направлений развития 

Разработаны индивидуальные 

учебные планы 

Не менее 10% 

старшеклассников 

Разработана комплексная 

программа «Здоровье» 

Охват 

допобразованием по 

спортивному 

направлению вырос на 

15% 

Создан центр детских инициатив Не менее 20% 
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учащихся участвуют в 

мероприятиях 

Разработан комплексный план 

профориентационной работы 

70% старшеклассников 

(9-11 классы) 

принимают участие в 

профессиональных 

пробах на 

региональных 

площадках 

Разработан фонд оценочных 

средств для текущей и 

промежуточной аттестации с 

учётом требований ФГОС, 

международных исследований, 

современных требований к 

инструментам оценивания. 

Разработаны критерии оценки 

результатов для повышения 

объективности. 

ФОС по всем 

предметам учебного 

плана (не менее 1 

работы по каждому 

предмету) 

Повышение уровня 

вовлеченности 

родителей в 

образовательный и 

воспитательный 

процесс Школе 

Родители (законные 

представители) участвуют в 

управлении образовательным 

процессом, учебно-

воспитательных мероприятиях; 

получают психолого-

педагогическую и методическую 

консультации по вопросам 

обучения и воспитания детей 

Доля родителей 

(законных 

представителей), 

вовлеченных в 

управление 

образовательным 

процессом и в 

проведение учебно-

воспитательных 

мероприятий 

повысится до 70 % 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающей 

своевременную 

методическую 

подготовку с 

нацеленностью на 

достижение 

планируемых 

образовательных 

результатов 

Сформированы наставнические 

«пары» по модели «учитель- 

учитель», организовано 

планирование непрерывного 

профессионального развития 

через индивидуальные 

образовательные маршруты 

(ИОМ). 

Не менее 20% 

педагогов 

Педагоги школы успешно 

прошли КПК (уровень не ниже 

среднего) 

Не менее 100% 

педагогов 

1. Снижена тревожность и 

неуверенность педагогов ОУ при 

работе с обучающимися с ОВЗ. 

Доля педагогов, 

применяющих 

успешные 
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2. Пройдена курсовая подготовка 

по теме «Организация работы с 

детьми с ОВЗ». 

3. Организованы на постоянной 

основе психолого-педагогические 

консультации для педагогов, 

работающих с детьми с ОВЗ. 

4. Разработаны 

адаптированные программы. 

педагогические 

практики по работе с 

детьми с ОВЗ и 

детьми-инвалидами, 

повысится на 15 %. 

Повышение 

эффективности 

системы 

дополнительного 

1. Расширен спектр 
дополнительных 
образовательных услуг. 

2. Заключены договоры о 

сотрудничестве, сетевой форме 

реализации дополнительных 

образовательных программ с 

организациями города и региона 

научной, технической, 

инновационной, культурной,

 спортивной, художественной, 

творческой, краеведческой 

направленности. 

Не менее 70% 

учащихся включено в 

систему 

дополнительного 

образования Школе. 

 

8 Дорожная карта реализации Программы развития 

Мероприяти

я Срок реализации Планируемый результат 

Испол

нитель 

Ответств

енный 

наименовани
е 

мероприятия 

плановая 

дата 

получен

ия 

результа

та 

(дд.мм.гг

) 

фактич

еская 

дата 

(дд.мм.

гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименовани

е продукта 

Подпрограмма 1. «Эффективная команда»  

Задача: совершенствование системы управления школой 

Гуркина Е.А., 

директор 

(руководитель 

рабочей группы по 

реализации задачи) 

Формирован

ие актива 

школьной 

команды 

сентябрь 

2024 

 Количество 

проектных 

команд 

Проектные 

команды по 

каждому 

ключевому 

Замести

тели 

директо

ра 

Гуркина 

Е.А. 
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(управленчес

кая 

команда), 

организация 

его работы) 

направлению 

развития 

Анализ 

результатов 

самодиагнос

тики школы 

в рамках 

Проекта: 

достижения, 

исходный 

уровень по 

показателям 

«Школы 

Минпросвещ

ения 

России». 

Выявление 

дефицитов 

показателей 

соответствия 

уровню 

Модели 

«Школы 

Минпросвещ

ения 

России» и 

определение 

основных 

рисков 

сентябрь 

2024 

 Количество 

антирисков

ых 

программ 

Антирисков

ые 

программы 

Замести

тели 

директо

ра 

Гуркина 

Е.А., 

директор 

3.Педагогиче

ский совет 

«Перспектив

ный портрет 

Школе» 

сентябрь 

2024 

 Явка 

педагогов 

(%) 

Протокол 

педсовета с 

предложения

ми по 

направления

м развития 

школы 

Замести

тели 

директо

ра 

Гуркина 

Е.А., 

директор 

4.Стратегиче

ское 

планировани

е развития 

Школе по 

сентябрь 

2024 

 1 программа 

развития 

Скорректиро

ваны 

направления 

развития, 

разработана 

Замести

тели 

директо

ра 

Гуркина 

Е.А., 

директор 
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всем 

направления

м Проекта 

программа 

развития 

Школе и 

«дорожная 

карта» по 

достижению 

следующего 

(повышенног

о) уровня 

5. Изучение 

и 

постоянный 

мониторинг 

мероприятий

, 

реализуемых 

в рамках 

Программы. 

2024-

2028 

 Показатели 

по каждому 

направлени

ю 

(динамика) 

Положитель

ная 

динамика 

показателей 

развития 

(отчеты 

проектных 

групп) 

Замести

тели 

директо

ра 

Гуркина 

Е.А., 

директор 

б. 

Проведение 

самодиагнос

тики 

образователь

ной 

организации, 

определение 

уровня 

соответствия 

модели 

«Школа 

Минпросвещ

ения 

России»  

2028  Количество 

баллов по 

результатам 

самодиагнос

тики ШМР 

Отчет по 

итогам 

самодиагнос

тики с 

описанием 

выявленных 

дефицитов и 

перечень 

управленчес

ких решений 

по их 

ликвидации 

Замести

тели 

директо

ра 

Заместит

ели 

директор

а 

Подпрограмма 2. «Современная школа» Задача: создание 

условий перехода на следующий уровень с учётом восьми 

магистральных направлений развития ШМР 

Гуркина Е.А., 

директор 

(руководитель 

рабочей группы по 

реализации задачи) 

Сформирова

ние перечня 

учебников и 

учебных 

пособий в 

ежегодн

о 

 Количество 

учебников, 

количество 

учебных 

пособиях, 

Контракт на 

закупку 

учебников, 

учебных 

пособий. 

Мурадя

н Г.С., 

замести

тель 

директо

Мурадян 

Г.С., 

заместит

ель 

директор
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соответствии 

с 

федеральны

м перечнем 

(единая 

линейка 

учебников) 

количество 

обучающих

ся, 

Количество 

детей, 

обучающих

ся по 

адаптирован

ным 

программам 

Приказ об 

утверждении 

УМК на 

текущий 

учебный год 

ра по 

УВР, 

заведую

щий 

библиот

екой 

а по УВР 

Развитие 

ЦОС 

2024-

2025 

 Количество 

педагогов, 

обучающих

ся и 

родителей, 

активирован

ных в 

ФГИС «Моя 

школа» и на 

платформе 

«Сферум» 

Выдача и 

выполнение 

ЦДЗ 

Дистанционн

ое обучение 

(приказы об 

организации 

дистанционн

ого 

обучения). 

Участие в 

обучающих 

вебинарах 

Педагог

и 

классны

е 

руковод

ители 

Руковод

ители 

МО 

Руденко 

М.С., 

заместит

ель 

директор

а по УВР 

Разработка 

фонда 

оценочных 

средств для 

текущей и 

промежуточ

ной 

аттестации с 

учётом 

требований 

ФГОС для 

повышения 

объективнос

ти оценки 

2024-

2025 

 Не менее 1 

работы по 

каждому 

предмету 

ФОС по всем 

предметам 

учебного 

плана 

Руковод

ители 

МО 

Руденко 

М.С., 

заместит

ель 

директор

а по УВР 

Проведение 

оценочных 

процедур 

учителем, не 

работающим 

в классе, 

присутствие 

с 

сентября 

2024 

 Снижение 

доли 

необъективн

ых 

результатов 

по итогам 

независимо

Отчет о 

результатах 

ВПР/РПР/ГИ

А 

Руковод

ители 

МО 

Заместит

ели 

директор

а по УВР 
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независимог

о 

наблюдателя 

при 

проведении 

оценочной 

процедуры, 

организация 

проверки 

работ 

независимы

м экспертом 

или 

«перекрестн

ой» 

проверки. 

й 

диагностики 

до 10% 

Персонализа

ция 

профильного 

обучения 

с 

сентября 

2024 

 Доля 

старшекласс

ников, для 

которых 

разработан 

ИУП 

ИУП для 

обучающихс

я 10-11 

классов 

Руковод

ители 

МО, 

педагог

и, 

ведущи

е курс 

ИУП, 

педагог-

психоло

г 

Мурадян 

Г.С., 

заместит

ель 

директор

а 

по УВР 

Организация 

подготовки 

обучающихс

я к 

регионально

му и 

заключитель

ному этапам 

олимпиад 

ежегодн

о 

 Количество 

победителей 

и призеров 

олимпиад 

График 

подготовки к 

олимпиадам. 

Предметно 

методическо

е и 

организацио

нное 

сопровожден

ие 

участников 

олимпиад 

Руковод

ители 

МО, 

педагог

и 

Руденко 

М.С., 

заместит

ель 

директор

а по УВР 

2. Здоровье 

Разработка 

общешкольн

ой 

программы/п

май 2024  Охват 

просветител

ьскими 

мероприяти

Программа 

«Здоровье» 

Иванова 

Н.С., 

замести

тель 

Иванова 

Н.С., 

заместит

ель 
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роекта по 

организации 

просветител

ьских 

мероприятий 

по ЗОЖ, 

профилактик

е курения 

табака, 

употреблени

я алкоголя и 

наркотическ

их средств. 

ями в 

области 

ЗОЖ 

директо

ра по 

ВР, 

социаль

ный 

педагог, 

педагог

и-

психоло

ги 

директор

а по ВР, 

Разработка 

программы 

профилактик

и 

деструктивн

ого 

поведения 

подростков. 

май 2024  Доля детей, 

состоящих 

на 

внутришкол

ьном учете 

(%) 

Программа Иванова 

Н.С., 

замести

тель 

директо

ра по 

ВР, 

социаль

ный 

педагог, 

педагог

и-

психоло

ги 

Иванова 

Н.С., 

заместит

ель 

директор

а по ВР, 

социальн

ый 

педагог, 

педагоги

-

психолог

и 

Разработка 

программы 

по 

привлечени

ю 

обучающихс

я и 

педагогов к 

участию во 

Всероссийск

ом 

физкультурн

о-

спортивном 

комплексе 

май 2025  Доля детей 

и взрослых, 

получивших 

знаки ГТО 

до 20% 

Программа Иванова 

Н.С., 

замести

тель 

директо

ра по 

ВР, 

руковод

ители 

МО 

Иванова 

Н.С., 

заместит

ель 

директор

а по ВР 
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«Готов к 

труду и 

обороне». 

3. Творчество 

Создание и 

оформление 

центра 

детских 

инициатив 

2024  Охват 

учащихся 

деятельност

ью центра 

(%) 

Центр 

детских 

инициатив. 

План работы 

центра 

Советни

ки 

директо

ра по 

воспита

нию 

Советни

ки 

директор

а по 

воспитан

ию 

Организация 

сетевой 

формы 

реализации 

образователь

ных 

программ и 

программ 

дополнитель

ного 

образования 

ежегодн

о 

 Количество 

заключенны

х договоров 

Договоры о 

сетевом 

взаимодейст

вии с 

ВУЗами и 

колледжами, 

а также 

предприятия

ми города и 

иными 

социальным

и 

партнерами 

Замести

тели 

директо

ра 

Гуркина 

Е.А., 

директор 

4. Воспитание 

Создание 

первичной 

организация 

РДДМ 

«Движение 

первых» 

имеется  Количество 

школьников

, 

вовлеченны

х в 

мероприяти

я РДДМ 

План работы 

первичного 

отделения 

РДДМ 

Школе 

Советни

ки 

директо

ра по 

воспита

нию 

Советни

ки 

директор

а по 

воспитан

ию 

5. Профориентация 

Определение 

профминиму

ма для 

реализации. 

Разработка 

комплексног

о плана 

профориента

ционной 

работы 

май 2024  Охват 

старшекласс

ников (9-11 

классы) 

профессион

альными 

пробами на 

региональн

ых 

площадках 

План 

профориента

ционной 

работы с 

учетом 

возрастных 

групп. 

Мурадя

н Г.С., 

замести

тель 

директо

ра по 

УВР, 

Максим

ова А.С. 

– 

замести

тель 

Мурадян 

Г.С., 

заместит

ель 

директор

а по 

УВР, 

Максимо

ва А.С. – 

заместит

ель 

директор
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директо

ра по 

ВР 

а по ВР 

Организация 

взаимодейст

вия с 

предприятия

ми для 

использован

ия ресурсов 

профессиона

льно 

производств

енной среды 

с целью 

профессиона

льного 

определения, 

осознанного 

выбора 

обучающим

ися 

образователь

но-

профессиона

льных 

маршрутов, 

готовности к 

дальнейшем

у обучению 

и успешной 

социализаци

и. 

ежегодн

о 

 Количество 

новых 

договоров с 

социальным

и 

партнерами 

- не менее 2 

Договор о 

сетевом 

взаимодейст

вии 

Мурадя

н Г.С., 

замести

тель 

директо

ра по 

УВР, 

Максим

ова А.С. 

– 

замести

тель 

директо

ра по 

ВР 

Гуркина 

Е.А., 

директор 

Регистрация 

проекте 

«Билет в 

будущее» 

через 

регионально

го 

координатор

а 

ежегодн

о 

 Доля 

старшекласс

ников (8-11 

классы), 

зарегистрир

ованных в 

проекте - 

доля 

обучающих

ся, 

прошедших 

План 

профориента

ционной 

работы с 

учетом 

возрастных 

групп. 

Определение 

категории 

обучающихс

я с ОВЗ и 

Классн

ые 

руковод

ители 

Заместит

ели 

директор

а 
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проф. 

диагностику 

- 

инвалидност

ью и их 

количества, 

участвующи

х в 

реализации 

профминиму

ма 

6. Учитель. Школьная команда 

Создание 

творческих 

групп 

педагогов 

для 

реализации 

инновационн

ых проектов 

Школе 

май 2024  Количество 

созданных 

творческих 

групп Доля 

педагогов, 

вовлеченны

х в 

деятельност

ь 

творческих 

групп 

План 

инновационн

ой 

деятельности 

Школе 

Замести

тели 

директо

ра по 

УВР 

Заместит

ели 

директор

а по УВР 

Проведение 

обучения 

педагогов по 

пользованию 

цифровыми 

ресурсами, 

необходимы

ми для 

успешного 

решения 

задач 

современног

о 

образования 

в условиях 

реализации 

ФГОС. 

май 2024  Создание 

условий для 

обучения 

инструмент

ам ЦОС 

План 

курсовой 

подготовки 

Замести

тели 

директо

ра по 

УВР 

Гуркина 

Е.А., 

директор 

Разработка 

системы 

стимулирова

ния и 

социальной 

май 2024  Доля 

педагогов, 

охваченных 

системой 

стимулиров

Локальные 

акты 

Замести

тели 

директо

ра 

Гуркина 

Е.А., 

директор 
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поддержки 

педагогов 

ания и 

социальной 

поддержки 

Разработка 

индивидуаль

ных 

образователь

ных 

маршрутов 

для молодых 

педагогов 

ежегодн

о 

 Организаци

я работы по 

самооценке 

эффективно

сти 

деятельност

и педагога 

по 

повышению 

своей 

профессион

альной 

компетентн

ости. 

Организация 

внешней 

оценки 

реализации 

ИОМ. Для 

оценки 

привлекаютс

я эксперты: 

коллеги-

педагоги, 

администрац

ия, родители. 

Замести

тели 

директо

ра 

Гуркина 

Е.А., 

директор 

8. Образовательная среда 

Участие 

педагогов 

Школе в 

деятельност

и 

профессиона

льных 

сообществ 

педагогов 

для обмена 

опытом и 

поддержки 

начинающих 

учителей на 

базе ИКОП 

(«Сферум») 

ежегодн

о 

 Доля 

педагогов, 

являющихся 

членами 

профессион

альных 

сообществ 

на базе 

ИКОП 

(«Сферум») 

Регистрация 

педагогов в 

сообществах 

Замести

тели 

директо

ра 

Гуркина 

Е.А., 

директор 

Подпрограмма 3. «Школа личностного роста» 

Задача: построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей 

школы, обеспечивающей своевременную методическую 

подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов 

Гуркина Е.А., 

директор 

(руководитель 

рабочей группы по 

реализации задачи) 

Формирован

ие 

ежегодн

о 

 Количество 

наставничес

План работы 

наставника, 

Замести

тели 

Заместит

ели 
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наставничес

ких «пар» по 

модели 

«учитель- 

учитель» 

ких пар график 

посещения 

занятий 

наставляемо

го 

директо

ра  

директор

а 

Организация 

адресной 

организацио

нно 

методическо

й помощи 

педагогам в 

составлении 

и  

реализации 

индивидуаль

ных 

образователь

ных 

маршрутов 

(ИОМ). 

ежегодн

о 

 Количество 

разработанн

ых ИОМ 

ИОМ 

педагогов, 

отчет о 

выполнении 

ИОМ 

(самоанализ 

работы) 

Замести

тели 

директо

ра  

Заместит

ели 

директор

а 

Повышение 

квалификаци

и педагогов 

по 

графику 

 Доля 

педагогов, 

прошедших 

КПК и ПП 

Удостоверен

ия КПК, 

дипломы ПП 

Педагог

и 

Школы 

Мурадян 

Г.С., 

заместит

ель 

директор

а по УВР 

Инновацион

ная 

деятельность 

ежегодн

о 

 Доля 

педагогов, 

вовлеченны

х в 

проектную 

деятельност

ь. Доля 

педагогов, 

которые 

провели 

открытые 

уроки и 

мастер-

классы 

Регламент 

семинара, 

конференции

, дипломы 

участников 

Педагог

и 

Школы 

Заместит

ели 

директор

а 

Организация 

психолог 

педагогическ

по 

необходи

мости 

 Доля 

педагогов, 

применяющ

Адаптирован

ные 

образователь

Мурадя

н Г.С., 

замести

Мурадян 

Г.С., 

заместит
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ого 

сопровожден

ия 

педагогов, 

работающих 

с детьми с 

ОВЗ. 

их 

успешные 

педагогичес

кие 

практики по 

работе с 

детьми с 

ОВЗ и 

детьми-

инвалидами, 

ные 

программы 

тель 

директо

ра по 

УВР, 

педагог

и-

психоло

ги 

ель 

директор

а по УВР 

Привлечение 

узких 

специалисто

в из других 

образователь

ных 

организаций 

по 

необходи

мости 

 Кол-во 

детей с 

ОВЗ, детей-

инвалидов, 

которым 

оказывается 

специализир

ованная 

помощь и 

сопровожде

ние 

АОП, ИОМ Мурадя

н Г.С., 

замести

тель 

директо

ра по 

УВР, 

педагог

и-

психоло

ги 

Мурадян 

Г.С., 

заместит

ель 

директор

а по УВР 

Участие 

педагогов в 

конкурсах 

профессиона

льного 

мастерства 

ежегодн

о 

 Доля 

педагогов, 

вовлеченны

х в 

конкурсное 

движение. 

Количество 

победителей 

и призеров 

конкурсов 

Методическо

е и 

организацио

нное 

сопровожден

ие 

участников 

конкурсов 

Руковод

ители 

МО 

Заместит

ели 

директор

а 

Подпрограмма 4. «Школа ответственных родителей» Задача: 

повышение уровня вовлеченности родителей в 

образовательный и воспитательный процесс школы 

Гуркина Е.А., 

директор 

(руководитель 

рабочей группы по 

реализации задачи) 

Проведение 

регионально

го научно-

практическо

го семинара 

совместно с 

родителями 

в рамках 

2025  Количество 

родителей, 

Вовлеченны

х в 

организаци

ю и 

проведение 

семинара 

Регламент 

семинара 

Новые 

формы 

взаимодейст

вия с 

родителями 

(мастер- 

Иванова 

Н.С., 

замести

тель 

директо

ра по 

ВР 

Гуркина 

Е.А., 

директор 
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инновационн

ой площадки 

по теме 

«Уклад 

образователь

ной 

организации 

как основа 

воспитатель

ного 

процесса» 

классы, 

акции, 

семейные 

проекты, 

дискуссионн

ые 

площадки, 

профориента

ционные 

воркшопы и 

т.д.) 

Создание 

открытого 

информацио

нного 

пространств

а Школе 

2024-

2025 

 Количество 

родителей, 

активирован

ных в 

системе 

ФГИС «Моя 

школа» 

Сайт Школе 

Электронны

й журнал 

ФГИС «Моя 

школа» 

Замести

тели 

директо

ра 

Гуркина 

Е.А., 

директор 

Вовлечение 

родителей в 

управление 

Школой 

ежегодн

о 

 Количество 

родителей, 

входящих в 

органы 

управления 

Школой 

Управляющи

й Совет, 

Совет 

родителей 

Иванова 

Н.С., 

замести

тель 

директо

ра по 

ВР, 

советни

ки 

директо

ра по 

воспита

нию 

Гуркина 

Е.А., 

директор 

Проведение 

анкетирован

ия по 

важным 

вопросам 

образователь

ной и 

воспитатель

ной 

деятельност

и Школе 

по 

необходи

мости 

 Доля 

родителей, 

принимающ

их участие в 

анкетирован

ии 

Результаты 

анкетирован

ия 

Замести

тели 

директо

ра 

Классн

ые 

руковод

ители 

Гуркина 

Е.А., 

директор 

Организация 

«Родительск

имеется  Доля 

родителей, 

Результаты 

проверок 

Руденко 

Н.С., 

Гуркина 

Е.А., 
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ого контроля 

горячего 

питания» 

принимающ

их участие в 

проверках 

качества 

горячего 

питания 

замести

тель 

директо

ра по 

УВР 

директор 

Подпрограмма 5. «Успех каждого ребенка» Задача: повышение 

эффективности системы дополнительного образования 

Гуркина Е.А., 

директор 

(руководитель 

рабочей группы по 

реализации задачи) 

Создание 

условий для 

развития 

духовно – 

нравственны

х ценностей, 

развитие 

позитивных 

отношений к 

этим 

ценностям.  

постоянн

о 

 Количество 

созданных 

на базе 

Школе 

творческих, 

спортивных, 

военно-

патриотичес

ких и 

краеведческ

их 

коллективов 

Методическо

е и 

организацио

нное 

сопровожден

ие, 

наименовани

е продукта 

Иванова 

Н.С., 

замести

тель 

директо

ра по 

ВР, 

советни

ки 

директо

ра по 

воспита

нию 

Гуркина 

Е.А., 

директор 

Поддержива

ть 

деятельность 

функционир

ующих на 

базе Школе 

детских 

общественн

ых 

объединений 

и 

организаций.  

постоянн

о 

 Доля детей, 

вовлеченны

х в 

общественн

ые 

организации 

Методическо

е и 

организацио

нное 

сопровожден

ие, 

наименовани

е продукта 

Иванова 

Н.С., 

замести

тель 

директо

ра по 

ВР, 

советни

ки 

директо

ра по 

воспита

нию 

Гуркина 

Е.А., 

директор 

Участие в 

конкурсах, 

входящих в 

утвержденн

ый перечень 

Минпросвещ

ения России 

ежегодн

о 

 Доля детей, 

вовлеченны

х в 

конкурсное 

движение. 

Количество 

победителей 

Методическо

е и 

организацио

нное 

сопровожден

ие, 

наименовани

Иванова 

Н.С., 

замести

тель 

директо

ра по 

ВР, 

Гуркина 

Е.А., 

директор 
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и призеров 

конкурсов 

е продукта советни

ки 

директо

ра по 

воспита

нию 

Расширение 

спектра 

дополнитель

ных 

образователь

ных услуг 

ежегодн

о 

 Количество 

платных 

программ 

ДО 

Разработаны 

программы 

дополнитель

ного 

образования 

по всем 

направления

м. Расширен 

спектр 

платных 

услуг 

Иванова 

Н.С., 

замести

тель 

директо

ра по 

ВР, 

Щелочк

ов В.Н., 

замести

тель 

директо

ра по 

АХЧ, 

советни

ки 

директо

ра по 

воспита

нию 

Гуркина 

Е.А., 

директор  
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Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики (ноябрь 2024 год). 
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по 

каждому направлению и в целом). 

№ Показатель оценивания Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

1 Реализация учебно-
исследовательской и 
проектной деятельности 
(критический 
показатель) 

Обучающиеся 
участвуют в 
реализации 
проектной и/или 
исследовательско
й деятельности 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

  

2 Реализация учебных 
планов одного или 
нескольких профилей 
обучения, 
предоставление 
обучающимся 
возможности 
формирования 
индивидуальных учебных 
планов (критический 
показатель) 

Реализация не 
менее 2 
профилей или 
нескольких 
различных 
индивидуальных 
учебных планов 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

Отсутствие 
квалифицированн
ых педагогов, 
которые могут 
обеспечивать 
реализацию 
программ учебных 
предметов на 
профильном, 
углубленном 
уровне.  

Организация сетевого 
партнерства с вузами по 
реализации 
образовательных 
программ: предметов, 
курсов, практик, проектов 
(университетские 
преподаватели ведут 
профильные занятия). 
Использование сетевых 
форм реализации 
образовательной 
деятельности, 
привлечение 
специалистов/педагогиче
ских работников из 
других образовательных 
организаций для 
организации 
профильного обучения, 
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обучения по 
индивидуальным 
учебным планам. 
Использование 
модульного принципа 
осовения 
образовательных 
программ (одна 
программа реализуется 
несколькими педагогами, 
обладающими большими 
компетенциями по 
определенному 
направлению). 
Мотивация педагогов к 
повышению уровня 
профессиональных 
компетенций  в ходе 
реализации ИОМ. 
Обеспечение участия 
педагогов в 
профессиональных 
конкурсах и олимпиадах. 

Низкий уровень 
профессиональны
х компетенций 
педагогических 
работников в 
организации 
профильного 
обучения в ОО, 
составлении 
индивидуальных 
учебных планов и 
обучении по 
индивидуальным 

Организация адресной 
организационно-
методической помощи 
педагогам в составлении 
и реализации учебных 
планов профилей 
обучения и (или) 
индивидуальных учебных 
планов, ИОМов. 
Использование 
методологий менторства 
и наставничества для 
персонифицированной 
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учебным планам. помощи педагогическим 
работникам в 
составлении и реализации 
учебных планов профилей 
обучения и (или) 
индивидуальных учебных 
планов, ИОМов. 
Повышение мотивации 
учителя, актуализация 
мер морального и 
материального 
стимулирования. 

Недостаточная 
работа по 
подготовке 
обучающихся к 
выбору профиля 
обучения.   

Назначение педагога-
куратора для 
индивидуального 
сопровождения 
обучающегося: 
консультирования по 
выбору предметов ГИА, по 
определению профиля, 
личного 
образовательного 
маршрута и т. д. 
Организация психолого-
педагогической 
диагностики по 
выявлению 
индивидуальных 
способностей и 
особенностей развития. 
Организация 
индивидуальной работы с 
родителями по принятию 
идей персонализации 
образовательной 
деятельности. 
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Недостаточная 
материально-
техническая база, 
нет оборудования 
для 
экспериментов, 
лабораторных 
работ и опытов. 

Организация сетевого 
взаимодействие с ОО, 
учреждениями 
дополнительного 
допобразования, вузами, 
технопарками, и т. д. по 
использованию 
материально-технической 
базы. 
Организация создания 
муниципального 
«ресурсного центра», в 
котором дети изучают 
углубленные курсы, а 
предметы на базовом 
уровне проходят в школах 
«у дома». 
Привлечение 
дополнительных 
источников 
финансирования, в том 
числе внебюджетных 
источников 
финансирования, участие 
в грантовых конкурсах. 

Недостаточное 
качество 
управления 
формированием и 
функционировани
ем системы 
методического и 
организационно-
педагогического 
обеспечения 
профильного 

Актуализация требований 
ЛНА (Положение об 
организации 
профильного обучения, 
индивидуальных учебных 
планах, ИОМ 
педагогических 
работников). 
Проведение 
самообследования 
ресурсных условий 
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обучения, 
дифференциации 
и 
индивидуализаци
и обучения. 

(материально-
технических, кадровых, 
информационных и др.) 
для реализации 
профильного обучения в 
образовательной 
организации. 
Обеспечение 
административного 
контроля организации 
профильного обучения. 
Осуществление 
экспертизы учебных 
планов профилей и 
индивидуальных учебных 
планов на предмет их 
соответствия 
требованиям ФГОС 
общего образования. 
Проведение диагностики 
способностей, 
образовательных и 
профессиональных 
потребностей 
обучающихся в 
профильном обучении. 
Организация обучения 
педагогов по составлению 
индивидуальных учебных 
планов, ИОМов. 
Организация обучения 
педагогов на курсах 
повышения 
квалификации по 
преподаванию предметов 
на профильном уровне. 
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Использование 
автоматизированных 
систем по 
организационно-
управленческихм 
вопросам (учет 
персональной нагрузки 
обучающихся и педагогов, 
контроль прохождения 
ИОМ, составление и 
корректировка 
расписания). 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
интереса и 
мотивации 
обучающихся к 
профильному 
обучению.  

Проведение 
разъяснительной работы 
с обучающимися и 
родителями (законными 
представителями) о 
важности профильного 
обучения обучающихся в 
профессиональном 
самоопределении. 
Обеспечение 
профориентационных мер 
(посещение 
производственных 
предприятий, 
организаций социальной 
сферы, организаций 
высшего и среднего 
профессионального 
образования), 
использование различных 
форматов, технологий 
обучения. 

Отсутствие 
диагностики 

Организация психолого-
педагогической 
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запросов на 
профильное 
обучение. 

диагностики по 
выявлению 
индивидуальных запросов 
на профильное обучение. 

Не обеспечивается 
реализация 
требований ФГОС 
общего 
образования к 
организации 
профильного 
обучения, в том 
числе в форме 
ИУП.   

Обеспечение  
профессиональной 
ориентации и   
предоставление 
возможности каждому 
обучающемуся проявить 
свои интеллектуальные и 
творческие способности 
при изучении  учебных 
предметов, которые 
необходимы для 
продолжения получения 
образования и 
дальнейшей трудовой 
деятельности в областях, 
определенных Стратегией 
научно-технологического 
развития. 
Включение в основную 
образовательную 
программу учебных 
планов различных 
профилей обучения в 
соответствии с 
требованиями ФГОС. 
Предоставление 
бучающимся в 
соответствии с 
требованиями ФГОС СОО 
возможность 
формирования 
индивидуальных учебных 
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планов, включающих 
обязательные учебные 
предметы, изучаемые на 
уровне среднего общего 
образования (на базовом 
или углубленном уровне), 
дополнительные учебные 
предметы, курсы по 
выбору обучающихся. 
Обеспечение требования 
ФГОС СОО к реализации 
учебных планов одного 
или нескольких профилей 
обучения (естественно-
научный, гуманитарный, 
социально-
экономический, 
технологический, 
универсальный). 
Обеспечение 
формирования 
индивидуальной 
траектории развития 
обучающегося 
(содержание учебных 
предметов, курсов, 
модулей, темп и формы 
образования), реализация 
ИУП. 
Обеспечение возможности 
индивидуального 
развития обучающихся 
посредством реализации 
индивидуальных учебных 
планов с учетом 
получения 



214 
 

214 
 

предпрофессиональных 
знаний и представлений, 
направленных на 
осуществление 
осознанного выбора 
образовательной 
программы следующего 
уровня образования и 
(или) направленности. 
Обеспечение кадровых,  
материально-технических 
и финансовых ресурсов 
для реализации ИУП. 
Обеспечение изучения  
интеллектуальных 
(академическхе) 
способностей и 
возможностей, 
познавательных 
интересов и потребностей 
обучающихся, которые 
могут служить 
основанием для 
разработки ИУП. 
Обеспечение 
вариативности 
содержания 
образовательных 
программ, 
соответствующих 
образовательным 
потребностям и 
интересам обучающихся. 

3 Реализация федеральных 
рабочих программ по 
учебным предметам 

100% учителей 
используют 
программы 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 
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(1‒11 классы) 
(критический 
показатель) 

учебных 
предметов, 
содержание и 
планируемые 
результаты 
которых не ниже 
соответствующих 
содержания и 
планируемых 
результатов 
федеральных 
рабочих 
программ 
учебных 
предметов 

4 Обеспеченность 
учебниками и учебными 
пособиями, в том числе 
специальными 
учебниками и учебными 
пособиями для 
обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 
учебниками и 
учебными 
пособиями в 
полном объеме 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

  

5 Применение электронных 
образовательных 
ресурсов (ЭОР) из 
федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

  

6 Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Не реализуется 
углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
интереса и 
мотивации 
обучающихся к 
углубленному 
изучению 
отдельных 
предметов.   

Организация психолого-
педагогической 
диагностики по 
выявлению 
образовательных  
интересов и 
потребностей, 
способностей и талантов 
обучающихся. 
Организация 
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индивидуальной работы с 
родителями обучающихся 
по изучению 
образовательных 
запросов и ожиданий. 
Проведение 
разъяснительной работы 
(индивидуальной, 
групповой) с 
обучающимися, 
родителями (законными 
представителями) о 
важности углубленного 
изучения предметов для 
развития способностей и 
профессионального 
самоопределения. 
Проведение 
разъяснительной работы 
с обучающимися, их 
родителями (законными 
представителями) о 
необходимости 
углубленного изучения 
отдельных предметов для 
интеллектуального 
развития, подготовки к 
продолжению обучения 
образовательных 
организациях высшего и 
среднего 
профессионального 
образования. 

Несовершенная 
система 
финансирования 

Усовершенствование 
системы контроля за 
использованием 
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ИУП. финансовых ресурсов,   
обеспечивающих  
реализацию ООП, в том 
числе углубленное 
изучение отдельных 
предметов в рамках ИУП. 

Не используются 
возможности 
реализации 
образовательной 
программы в 
сетевой форме.  

Создание условий для 
реализации ООП в сетевой 
форме: выявление 
дефицитов, заключение 
сетевых договоров, 
мониторинг. 
Создание 
муниципального 
«ресурсного центра», в 
котором дети изучают 
углубленные курсы, а 
предметы на базовом 
уровне проходят в школах 
«у дома». 

Отсутствие 
системы изучение 
интересов и 
запросов 
обучающихся и их 
родителей 
(законных 
представителей). 

Организация психолого-
педагогической 
диагностики по 
выявлению 
образовательных  
интересов и 
потребностей, 
способностей и талантов 
обучающихся. 
Организация 
индивидуальной работы с 
родителями обучающихся 
по изучению запросов и 
ожиданий. 
Назначение педагога-
куратора для 
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индивидуального 
сопровождения 
обучающегося: 
консультирования по 
выбору предметов ГИА, по 
определнию профиля, 
личного 
образовательного 
маршрута и т. д. 
Индивидуальная работа с 
родителями детей по 
принятию идей 
персонализации в 
образовательной 
деятельности. 

Отсутствие 
системы 
формирования 
запроса. 

Автоматизизация 
системы формирования и 
обработки 
образовательных 
запросов. 

Отсутствие 
практики 
взаимозачета 
результатов, 
полученных в 
иных 
организациях. 

Принятие локально-
нормативных актов по 
взаимозачету 
образовательных 
результатов. 

Недостаточная 
работа по 
обеспечению 
требований ФГОС 
по реализации 
углубленного 
изучения 
отдельных 
предметов. 

Проведение 
самообследования 
ресурсных (материально-
технических, 
информационных) 
условий для организации 
углубленного изучения 
отдельных предметов. 
Осуществление анализа 
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содержания 
образовательных 
программ, программ 
учебных предметов. 
Проведение 
диагностических 
исследований по   
выявлению способностей, 
одаренности, 
образовательных 
потребностей 
обучающихся. 

Низкий уровень 
профессиональной 
предметно-
методической 
компетентности 
педагогических 
работников в 
осуществлении 
углубленного 
изучения 
отдельных 
предметов. 

Организация адресной 
методической помощи 
педагогам в организации 
углубленного изучения 
отдельных предметов. 
Использование 
методологий менторства 
и наставничества для 
персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в 
организации 
углубленного изучения 
отдельных предметов. 
Обеспечение прохождения 
курсов повышения 
квалификации по 
вопросам методики 
преподавания предмета 
на углубленном уровне. 
Повышение мотивации 
учителя к преподаванию 
предмета на углубленном 
уровне, актуализация мер 
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морального и 
материального 
стимулирования. 

Отсутствие 
педагогических 
работников, 
способных 
обеспечить 
углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов. 

Использование сетевых 
форм реализации 
образовательных 
программ изучения 
отдельных предметов. 
Привлечение 
специалистов/педагогиче
ских работников из 
других образовательных 
организаций для 
углубленного изучения 
отдельных предметов. 
Развитие партнерства с 
вузами, привлечение 
университетских 
преподавателей для 
реализации углубленного 
изучения отдельных 
учебных предметов. 
Создение 
муниципального 
«ресурсного центра», в 
котором обеспечивается 
изучение отдельных 
предметов на 
углубленном уровне. 

7 Реализация и соблюдение 
требований локального 
акта, регламентирующего 
формы, порядок, 
периодичность текущего 
контроля успеваемости и 
промежуточной 

100% учителей и 
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 
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аттестации обучающихся 
(критический 
показатель) 

регламентирующ
его формы, 
порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся 

8 Реализация и соблюдение 
требований локального 
акта, регламентирующего 
внутреннюю систему 
оценки качества 
образования 
(критический 
показатель) 

100% учителей и 
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующ
его внутреннюю 
систему оценки 
качества 
образования 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

9 Планирование оценочных 
процедур с учетом 
графиков проведения 
федеральных и 
региональных (при 
наличии) оценочных 
процедур (сводный 
график оценочных 
процедур размещен на 
официальном сайте 
школы) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

10 Наличие выпускников 11 
класса, получивших 
медаль За особые успехи 

Отсутствие 
выпускников 11 
класса, 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
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в учении (I и (или) II 
степени) 

получивших 
медаль «За 
особые успехи в 
учении», которые 
набрали по 
одному из 
предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов 

системы оценки 
качества 
образования 

11 Образовательная 
организация не входит в 
перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов 

образовательная 
организация  не 
входит в 
перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов по 
итогам двух 
предыдущих  
учебных годов 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

12 Отсутствие выпускников 
9 класса, не получивших 
аттестаты об основном 
общем образовании, в 
общей численности 
выпускников 9 класса (за 
предыдущий учебный 
год) 

Отсутствие 
выпускников 9 
класса, не 
получивших 
аттестаты об 
основном общем 
образовании 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

13 Отсутствие выпускников 
11 класса, не получивших 
аттестаты о среднем 
общем образовании, в 
общей численности 
выпускников 11 класса 
(за предыдущий учебный 
год) 

Отсутствие 
выпускников 11 
класса, не 
получивших 
аттестаты о 
среднем общем 
образовании  

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 
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14 Реализация рабочих 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности, в том 
числе курса Разговоры о 
важном (критический 
показатель) 

Обучающимся 
обеспечено не 
менее 5‒9 часов 
еженедельных 
занятий 
внеурочной 
деятельностью  

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Не обеспечивается 
реализация 
внеурочной 
деятельности в 
соответствии с 
требованиями 
ФГОС. 

Организация выявления 
способностей, 
склонностей 
образовательных 
интересов и  
потребностей 
обучающихся. 
Организация выявления 
запросов и ожиданий 
родителей (законных 
предстваителей 
обучающихся. 
Создание рабочих групп 
педагогических 
работников для  
разработки программ 
курсов внеурочной 
деятельности/внесения 
корректировок в 
программы  курсов 
внеурочной деятельности. 
Обеспечение при 
разработке программ 
курсов внеурочной 
деятельности  
формирования и развития 
конкретных планируемых  
предметных и 
метапредметных 
результатов. 
Обеспечение качества 
образовательной 
деятельности на занятиях  
курсов внеурочной 
деятельности. 
Обеспечение мониторинга  
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качества образовательной 
деятельности на занятиях  
курсов внеурочной 
деятельности. 
Обеспечение мониторинга 
результатов 
образовательной 
деятельности. 
Создание материально-
технических, 
информационно-
технических условий для 
эффективной реализации 
рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности, 
в том числе курса 
«Разговоры о важном». 

Недостаточный 
уровень 
профессиональны
х компетенций 
педагогических 
работников по 
составлению и 
реализации 
программ 
внеурочной 
деятельности. 

Организация адресной 
организационно-
методической помощи 
педагогам в составлении 
и реализации программ 
курсов внеурочной 
деятельности. 
Внедрение методологий 
менторства и 
наставничества для 
персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в вопросах 
составления и реализации 
программ курсов 
внеурочной деятельности. 
Обеспечение обучения на 
курсах повышения 
квалификации по 
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организации учебно-
исследовательской и 
проектной деятельности в 
рамках внеурочной 
деятельности. 
Повышение мотивации 
учителя, актуализация 
мер морального и 
материального 
стимулирования. 

Отсутствие 
ресурсных 
возможностей 
(кадры, 
помещения) для 
реализации 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности. 

Привлечение партнеров 
для организации 
образовательной 
деятельности: - 
взаимодействие с 
образовательными 
организациями, 
организациями высшего и 
среднего 
профессионального 
образования, культуры, 
науки, использование 
новых форматов 
взаимодействия для 
восполнения 
недостающих кадровых 
ресурсов, привлечения 
кадров к реализация 
рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности 
общеобразовательной 
организации; -
взаимодействие с 
организациями, 
предприятиями для 
использования ресурсов 
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профессионально-
производственной среды, 
помещений для 
реализация рабочих 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности; - 
использование сетевых 
форм реализации 
образовательной 
деятельности. 

15 Участие обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде школьников 

Участие в 
региональном 
этапе  

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников. 

Создание системы работы 
с одвренными детьми, 
включающую выявление, 
поддержку и 
сопровождение, развитие 
интеллектуальной  
одаренности. 
Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении. 
Обеспечение разработки 
программ подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении 
на всех уровнях от 
школьного до 
всероссийского. 
Организация 
систематической 
подготовки обучающихся 
к участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях 
от школьного до 
всероссийского. 
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Обеспечение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в школьном туре 
ВСОШ. 
Анализ результатов 
школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование 
результатов  
муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 
Создание системы мер 
морального и 
материального 
стимулирования 
педагогических 
работников, 
обеспечивающих участие 
обучающихся в 
олимпиадном движении. 
Создание системы мер 
морального и 
материального 
стимулирования 
обучающихся,  в 
участвующих в 
олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении. 

Осуществление анализа 
результатов школьного 
этапа ВСОШ, 
прогнозирование 
результатов  
муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 
Обеспечение  
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индивидуальной 
подготовки обучающихся 
в муниципальном/ 
региональном/заключите
льном  этапе ВСОШ. 
Организация  развития 
предметно-методических 
компетенций учителей, 
обеспечивающих 
подготовку обучающихся 
к участию в олимпиадном 
движении. 
Привлечение 
педагогических 
работников в качестве 
эксперта, члена жюри на 
различных этапах 
проведения олимпиады. 
Привлечение партнеров 
из вузов в рамках сетевого 
взаимодействия для 
обеспечения подготовки 
обучающихся. 

16 Наличие победителей и 
призеров этапов 
Всероссийской 
олимпиады школьников 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
регионального 
этапа 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников. 

Создание системы работы 
с одвренными детьми, 
включающую выявление, 
поддержку и 
сопровождение, развитие 
интеллектуальной  
одаренности. 
Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении. 
Обеспечение разработки 
программ подготовки 
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обучающихся к участию в 
олимпиадном движении 
на всех уровнях от 
школьного до 
всероссийского. 
Организация 
систематической 
подготовки обучающихся 
к участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях 
от школьного до 
всероссийского. 
Обеспечение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в школьном туре 
ВСОШ. 
Анализ результатов 
школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование 
результатов  
муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 
Создание системы мер 
морального и 
материального 
стимулирования 
педагогических 
работников, 
обеспечивающих участие 
обучающихся в 
олимпиадном движении. 
Создание системы мер 
морального и 
материального 
стимулирования 
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обучающихся,  в 
участвующих в 
олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении. 

Осуществление анализа 
результатов школьного 
этапа ВСОШ, 
прогнозирование 
результатов  
муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 
Обеспечение  
индивидуальной 
подготовки обучающихся 
в муниципальном/ 
региональном/заключите
льном  этапе ВСОШ. 
Организация  развития 
предметно-методических 
компетенций учителей, 
обеспечивающих 
подготовку обучающихся 
к участию в олимпиадном 
движении. 
Привлечение 
педагогических 
работников в качестве 
эксперта, члена жюри на 
различных этапах 
проведения олимпиады. 
Привлечение партнеров 
из вузов в рамках сетевого 
взаимодействия для 
обеспечения подготовки 
обучающихся. 

17 Сетевая форма Осуществляется 1 Магистральное Обеспечение   
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реализации 
общеобразовательных 
программ (наличие 
договора(-ов) о сетевой 
форме реализации 
общеобразовательных 
программ;наличие 
общеобразовательных 
программ, реализуемых в 
сетевой форме) 

сетевая форма 
реализации 
общеобразовател
ьных программ 

направление 
«Знание» 

удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

18 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 
обеспечению 
доступности и качества 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или 
развития инклюзивного 
образования и т. п.) 

Реализация в 
течение 2 и более 
лет 

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

19 Разработанность 
локальных актов (далее ‒ 
ЛА) в части организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредством 
организации 
инклюзивного 
образования 

Разработаны 
отдельные ЛА, 
или есть 
указание в общих 
ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
по отдельным 
вопросам (не 
охватывает все 
вопросы 
организации 
образования 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Отсутствие 
отдельных ЛА и 
отсутствие 
указания в общих 
ЛА на особенности 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 

Разработка отдельных 
локальных актов, 
корректировка общих 
локальных актов с целью 
регламентации 
особенностей 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 
Организация 
административного 
контроля за соблюдением 
требований локальных 
актов в части 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 
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обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью) 

Разработанные ЛА 
по вопросам 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью не 
охватывают все 
вопросы 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Осуществление 
корректировки 
имеющихся ЛА и(или) 
разработка ЛА с целью 
обеспечения организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 
Организация 
административного 
контроля за соблюдением 
требований локальных 
актов в части 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

20 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-
педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Обеспечено 
полностью 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

21 Программно-
методическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам 

Разработаны 
адаптированные 
основные 
общеобразовател
ьные программы 
и 
адаптированные 
дополнительные 
общеобразовател
ьные программы 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

22 Обеспечение Информационны 3 Магистральное Обеспечение   
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информационной 
открытости, доступности 
информации об 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том числе 
о состоянии здоровья 
обучающихся) 

й блок на 
официальном 
сайте 
общеобразовател
ьной 
организации с 
регулярно 
обновляемой 
информацией 

направление 
«Знание» 

условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

23 Учебно-дидактическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ) 

Обеспечено 
учебниками и 
учебными 
пособиями в 
полном объеме 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Невыполнение 
управленческой 
командой 
общеобразователь
ной организации 
административно
й функции 
контроля за 
своевременным 
учебно-
дидактическим 
обеспечением 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии 
обучающихся с 
ОВЗ и в 
соответствии с 
рекомендованным
и психолого-
медико-

Проведение анализа 
обеспеченности 
образовательной 
организации учебниками 
и учебными пособиями с 
целью выявления 
потребностей. 
Осуществление 
своевременной подачи 
заявок на обеспечение 
учебниками и учебно-
дидактическое пособиями 
в полном объеме для 
организации обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ и в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией вариантами 
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педагогической 
комиссией 
вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ). 

адаптированных 
образовательных 
программ). 
Осуществление контроля 
за своевременным 
обеспечением учебниками 
и учебно-дидактическими 
пособиями в полном 
объеме для организации 
обучения и воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ) и в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ). 
Обеспечение 
приобретения учебников 
для инклюзивного 
образования. 

24 Наличие специальных 
технических средств 
обучения (далее ‒ТСО) 
индивидуального и 
коллективного 
пользования 

оснащены ТСО 
отдельные 
рабочие места 
для обучающихся 
с ОВЗ, с 
инвалидностью   

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Невыполнение 
управленческой 
командой 
общеобразователь
ной организации 
административно
й функции 
контроля за 
наличием ТСО 

Проведение анализа 
оснащенности 
образовательной 
организации 
специальными 
техническими средствами 
обучения 
индивидуального и 
коллективного 
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индивидуального 
и коллективного 
пользования, 
автоматизированн
ых рабочих мест 
(при наличии в 
общеобразователь
ной организации 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью). 

пользования с целью 
выявления потребностей. 
Осуществление 
своевременной подачи 
заявок на оснащение ТСО, 
автоматизированных 
рабочих мест и классов 
для обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 
Обеспечение контроля 
наличия ТСО, 
индивидуального и 
коллективного 
пользования, 
автоматизированных 
рабочих мест (при 
наличии в 
общеобразовательной 
организации 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью) 
Обеспечение 
приобретения ТСО 
рабочих мест для 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

25 Применение электронных 
образовательных 
ресурсов и 
дистанционных 
образовательных 
технологий в 
образовании 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

26 Создание условий для 100% 3 Магистральное Обеспечение   
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профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью , в том 
числе посредствам 
организации 
инклюзивного 
образования (за три 
последних года) 

педагогических 
работников 
прошли обучение 
(за три последних 
года) 

направление 
«Знание» 

условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

27 Трансляция опыта 
образовательной 
организации в вопросах 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредством 
организации 
инклюзивного 
образования, на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях 

Системная работа 
(цикл 
мероприятий) 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

28 Обеспечение бесплатным 
горячим питанием 
обучающихся начальных 
классов (критический 
показатель) 

100% 
обучающихся 
начальных 
классов 
обеспечены 
горячим 
питанием 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

29 Организация Наличие 1 Магистральное Здоровьесберега   
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просветительской 
деятельности, 
направленной на 
формирование здорового 
образа жизни (далее 
&ndash; ЗОЖ), 
профилактика 
табакокурения, 
употребления алкоголя и 
наркотических средств. 
(критический 
показатель) 

общешкольной 
программы 
работы по 
противодействию 
и профилактике 
вредных 
привычек 

направление 
«Здоровье» 

ющая среда 

30 Количество школьных 
просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, по 
профилактике курения 
табака, употребления 
алкоголя и 
наркотических средств 

Более 5 
мероприятий за 
учебный год 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

31 Реализация программы 
здоровьесбережения 

Наличие 
общешкольной 
программы 
здоровьесбереже
ния и ее 
полноценная 
реализация 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

32 Наличие в 
образовательной 
организации спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом, в 
том числе, доступной 
населению (в том числе 
на основе договоров 
сетевого 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 
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взаимодействия) 
33 Диверсификация 

деятельности школьных 
спортивных клубов 
(далее &ndash; ШСК) (по 
видам спорта) 

От 5 до 9 видов 
спорта в ШСК 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие 
сетевой формы 
реализации 
программы.  

Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в 
ближайшем окружении 
или дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе 
ресурсы 
(профессиональные 
кадры, материально-
техническую базу, 
образовательные 
ресурсы). 
Разработка в программе 
воспитания в разделе 
"Виды, формы и 
содержание 
воспитательной 
деятельности" 
вариативного модуля 
"Школьные спортивные 
клубы", планирование 
мероприятий. 

Отсутствие 
квалифицированн
ых специалистов. 

Организация привлечения 
специалистов из числа 
родителей, студентов 
вузов (4-5 курс). 
Обеспечение прохождения 
педагогами курсовой 
подготовки, 
профессиональной 
переподготовки; 
направление 
выпускников на целевое 
обучение. 
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Привлечение 
квалифицированных 
специалистов 
посредством сетевой 
формы реализации 
программы. 

Несформированно
сть 
организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды. 

Обеспечение 
корпоративного обучения 
управленческой команды. 

Отсутствие 
спортивного зала, 
соответствующего 
требованиям 
СанПин, 
отсутствие 
спортивной 
инфраструктуры 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом. 

Обеспечение 
материально-технической 
базы для организации 
спортивной 
инфраструктуры в 
соответствии с 
требованиями СанПин. 
Заключение договоров 
сетевого взаимодействия 
с образовательными 
организациями для 
использования их 
материально-технических 
ресурсов/помещений. 
Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в 
ближайшем окружении 
или дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе 
ресурсы 
(профессиональные 
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кадры, материально-
техническую базу, 
образовательные 
ресурсы). 

Созданный в 
общеобразователь
ной организации 
спортивный клуб 
не включен в 
Единый 
Всероссийский 
реестр школьных 
спортивных 
клубов. 

Организация работы по 
включению школьного 
спортивного клуба в 
Единый Всероссийский 
реестр школьных 
спортивных клубов. 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
мотивации у 
обучающихся и их 
родителей к 
посещению 
школьных 
спортивных 
клубов.  

Организация 
деятельности по 
проведению 
мероприятий, 
стимулирующих 
спортивные достижения 
обучающихся, интерес к 
физкультурно-
спортивной деятельности. 
Проведение 
разъяснительной работы 
с родителями (законными 
представителями) и 
обучающимися по 
привлечению к 
посещению занятий 
физической культурой и 
спортом, в том числе 
посещению спортивных 
секций, школьных 
спортивных клубов. 

34 Наличие дополнительных 30% и более 3 Магистральное Создание   
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образовательных услуг в 
области физической 
культуры и спорта; доля 
обучающихся, постоянно 
посещающих занятия 

обучающихся 
постоянно 
посещают 
занятия 

направление 
«Здоровье» 

условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

35 Участие обучающихся в 
массовых физкультурно-
спортивных 
мероприятиях (в том 
числе во Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Специальной олимпиады 
России, Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской 
федерации спорта лиц с 
интеллектуальными 
нарушениями) 

Участие 
обучающихся в 
спортивных 
мероприятиях на 
региональном и 
(или) 
всероссийском 
уровнях 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

36 Наличие победителей и 
призеров спортивных 
соревнований (в том 
числе во Всероссийских 
спортивных 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
на региональном 
и (или) 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
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соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Специальной олимпиады 
России, Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской 
федерации спорта лиц с 
интеллектуальными 
нарушениями) 

всероссийском 
уровне 

спортом 

37 Доля обучающихся, 
получивших знак отличия 
Всероссийского 
физкультурно-
спортивного комплекса 
Готов к труду и обороне 
(далее ‒ ВФСК ГТО) в 
установленном порядке, 
соответствующий его 
возрастной категории на 
1 сентября отчетного 
года 

От 10 до 29% 
обучающихся, 
имеющих знак 
отличия ВФСК 
«ГТО», 
подтвержденный 
удостоверением 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Недостаточная 
работа по 
привлечению 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов 
к труду и 
обороне». 

Проведение мониторинга 
участия обучающихся во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне». 
Разработка системы 
мотивирования/стимулир
ования обучающихся к 
участию во Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне». 

Отсутствие 
системы 
мотивации 

Разработка системы 
мотивирования/стимулир
ования педагогических 
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педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов 
к труду и 
обороне». 

работников по подготовке 
обучающихся к 
спортивным 
мероприятиям. 

Учителя не 
владеют 
технологией 
формирования и 
развития умений и 
навыков, 
необходимых для 
участия во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов 
к труду и 
обороне». 

Обеспечение обучения 
педагогов по вопросам 
формирования и развития 
умений и навыков, 
необходимых для участия 
во Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне». 

Кадровый 
дефицит по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов 
к труду и 
обороне». 

Привлечение 
специалистов из других 
организаций для 
подготовки обучающихся 
к участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне». 
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Недостаточное 
информирование 
обучающихся об 
участии во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов 
к труду и 
обороне». 
Отсутствие 
соответствующих 
знаний о правилах 
и порядке 
проведения 
процедуры сдачи 
Всероссийского 
физкультурно-
спортивного 
комплекса ГТО.  

Проведение 
просветительской работы 
о порядке участия во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне» 
и преимуществах 
обладателей 
удостоверений ГТО. 

38 Наличие в организации 
отдельного кабинета 
учителя-логопеда и (или) 
учителя-дефектолога 

наличие 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

39 Наличие в кабинете 
учителя-логопеда и (или) 
учителя-дефектолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых занятий, 
коррекционно-
развивающей работы 

наличие 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 
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40 Доля обучающихся, 
охваченных 
дополнительным 
образованием в общей 
численности 
обучающихся(критически
й показатель) 

От 50% до 76% 
обучающихся 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Выбор 
направлений 
дополнительного 
образования 
ограничен и не 
удовлетворяет в 
полном объеме 
потребности 
обучающихся. 

Обеспечение 
диверсификации 
направленностей 
дополнительного 
образования для 
удовлетворения запросов 
всех обучающихся, в т.ч. 
путем реализации 
программ 
дополнительного 
образования в сетевой 
форме. 

Не все 
обучающиеся и их 
родители 
ознакомлены с 
возможностями 
образовательной 
организации в 
части 
предоставления 
дополнительного 
образования. 

Обеспечение 
информирования 
обучающихся и их 
родителей о всех 
направленностях 
дополнительного 
образования, 
реализуемых в 
образовательной 
организации. 
Организация ярмарки 
дополнительного 
образования с 
презентацией всех кужков 
и секций 
дополнительного 
образования, работающих 
в образовательной 
организации. 
Обеспечение 
информирования 
родителей о 
положительных 
результатах обучающихся, 
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охваченных 
дополнительным 
образованием. 

Отсутствие 
системы изучения 
интересов и 
запросов 
обучающихся и их 
родителей 
(законных 
представителей). 

Организация 
мониторинга интересов, 
потребностей, 
индивидуальных 
возможностей и 
склонностей 
обучающихся. 

Наличие 
профессиональны
х дефицитов у 
заместителя 
директора по 
воспитательной 
работе в 
выполнении 
трудовой функции 
по 
администрирован
ию деятельности 
общеобразователь
ной организации в 
части организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразователь
ной организации. 

Обеспечение повышения 
квалификации 
заместителя директора по 
воспитательной работе по 
воспросам развития 
талантов обучающихся, 
организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации. 

Отсутствие или 
недостаточное 
материально-
техническое 
оснащение 
образовательной 

Проведение мониторинга 
условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-
технических, кадровых) 
для организации 
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организации для 
реализации 
дополнительного 
образования. 

дополнительного 
образования 
обучающихся. 
Материально-техническое 
обновление 
образовательной среды, 
приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобрете
ние 
высокотехнологичного 
оборудования для 
реализации 
дополнительного 
образования. 

Кадровый 
дефицит 
специалистов по 
дополнительному 
образованию 
детей.   

Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагога. 
Организация обучения 
педагогических 
работников, 
профессиональной 
переподготовки кадров. 
Устранение кадрового 
дефицита за счет 
своевременного 
выявления кадровых 
потребностей; развития 
кадрового потенциала; 
осуществления 
профессиональной 
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переподготовки по 
образовательным 
программам 
педагогической 
направленности; 
привлечения молодых 
специалистов 
дополнительного 
образования, 
привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, 
предприятий. 

Малый охват 
обучающихся 
дополнительным 
образованием в 
общеобразователь
ной организации. 

Внесение в программу 
развития 
образовательной 
организации показатель 
по охвату обучающихся 
дополнительным 
образованием на основе 
учета их потребностей. 
Планирование 
увеличения охвата детей 
в возрасте от 5 до 18 лет 
дополнительным 
образованием. 
Административный 
контроль увеличения 
охвата детей в возрасте от 
5 до 18 лет 
дополнительным 
образованием. 

Разработка 
программ 
дополнительного 

Анализ дополнительных 
образовательных 
программ на предмет 
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образования без 
учета 
образовательных 
потребностей 
обучающихся и 
индивидуальных 
возможностей. 

качества их содержания, 
соответствия интересам и 
потребностям 
обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей). 
Разработка программ 
дополнительного 
образования разных 
направленностей с учетом 
целей и задач 
общеобразовательной 
организации, интересов и 
потребностей 
обучающихся и 
индивидуальных 
возможностей 
(повышение 
вариативности 
дополнительного 
образования детей). 
Обновление методов и 
содержания 
дополнительного 
образования детей в 
соответствии с их 
образовательными 
потребностями и 
индивидуальными 
возможностями, 
интересами семьи и 
общества. 
Обеспечение равного 
доступа к 
дополнительным 
общеобразовательным 
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программам для 
различных категорий 
детей в соответствии с их 
образовательными 
потребностями и 
индивидуальными 
возможностями. 

Отсутствие 
изучения 
образовательных 
потребностей и 
индивидуальных 
возможностей 
обучающихся, 
интересов семьи и 
общества. 

Проведение мониторинга 
образовательных 
потребностей 
обучающихся в обучении 
по программам 
дополнительного 
образования, в том числе 
кружков, секций и др. 

41 Реализация 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ 

Программы 
разработаны и 
реализуются по 3 
направленностям     

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Не организована 
сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ. 

Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды 
для реализации программ 
дополнительного 
образования. 
Заключение договоров о 
реализации программ 
дополнительного 
образования в сетевой 
форме. 

Отсутствие 
ресурсов в 
образовательной 
организации для 
реализации 
программ 
дополнительного 
образования.  

Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды 
для реализации программ 
дополнительного 
образования. 
Заключение договоров о 
реализации программ 
дополнительного 
образования в сетевой 
форме. 
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Обеспечение 
деятельности по 
привлечению 
внебюджетного 
финансирования для 
восполнения ресурсов. 

Наличие 
профессиональны
х дефицитов у 
заместителя 
директора по 
воспитательной 
работе в 
выполнении 
трудовой функции 
по 
администрирован
ию деятельности 
общеобразователь
ной организации в 
части организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразователь
ной организации. 

Обеспечение повышения 
квалификации 
заместителя директора по 
воспитательной работе в 
части организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации. 

Отсутствие или 
недостаточное 
материально-
техническое 
оснащение 
образовательной 
организации для 
реализации 
дополнительного 
образования. 

Проведение мониторинга 
условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-
технических, кадровых) 
для организации 
дополнительного 
образования 
обучающихся. 
Материально-техническое 
обновление 
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образовательной среды, 
приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобрете
ние 
высокотехнологичного 
оборудования для 
реализации 
дополнительного 
образования. 

Кадровый 
дефицит 
специалистов по 
дополнительному 
образованию 
детей.   

Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагога. 
Организация обучения 
педагогических 
работников, 
профессиональной 
переподготовки кадров. 
Организация 
методического 
сопровождения 
реализации программ 
дополнительного 
образования. 
Устранение кадрового 
дефицита за счет 
своевременного 
выявления кадровых 
потребностей; развития 
кадрового потенциала; 
осуществления 
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профессиональной 
переподготовки по 
образовательным 
программам 
педагогической 
направленности; 
привлечения молодых 
специалистов 
дополнительного 
образования, 
привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, 
предприятий. 

Отсутствие 
изучения 
образовательных 
потребностей и 
индивидуальных 
возможностей 
обучающихся, 
интересов семьи и 
общества. 

Проведение мониторинга 
образовательных 
потребностей 
обучающихся в обучении 
по программам 
дополнительного 
образования, в том числе 
кружков, секций и др. 

Отсутствие 
достаточного 
количества 
программ 
дополнительного 
образования по 
всем 
направленностям. 

Анализ дополнительных 
образовательных 
программы на предмет 
качества их содержания, 
соответствия интересам и 
потребностям 
обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей). 
Разработка программ 
дополнительного 
образования разных 
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направленностей с учетом 
целей и задач 
общеобразовательной 
организации, интересов и 
потребностей 
обучающихся и 
индивидуальных 
возможностей 
(повышение 
вариативности 
дополнительного 
образования детей). 
Обновление методов и 
содержания 
дополнительного 
образования детей в 
соответствии с их 
образовательными 
потребностями и 
индивидуальными 
возможностями, 
интересами семьи и 
общества. 
Обеспечение равного 
доступа к 
дополнительным 
общеобразовательным 
программам для 
различных категорий 
детей в соответствии с их 
образовательными 
потребностями и 
индивидуальными 
возможностями. 
Разработка в программе 
воспитания в разделе 
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"Виды, формы и 
содержание 
воспитательной 
деятельности" 
вариативного модуля 
"Дополнительное 
образование", 
планирование 
мероприятий. 

42 Наличие технологических 
кружков на базе 
общеобразовательной 
организации и/или в 
рамках сетевого 
взаимодействия 

2 
технологических 
кружка 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Отсутствуют 
педагогические 
кадры для 
реализации 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ 
технической и 
естественно-
научной 
направленностей. 

Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагога. 
Организация обучения 
педагогических 
работников, 
профессиональной 
переподготовки кадров. 
Привлечение к 
реализации 
образовательных 
программ "Кружка НТИ" 
специалистов, имеющих 
среднее 
профессиональное или 
высшее образование, 
отвечающее 
квалификационным 
требованиям, указанным 
в квалификационных 
справочниках, и (или) 
профессиональным 
стандартам. 
Привлечение к 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
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программ обучающихся 
по образовательным 
программам высшего 
образования по 
специальностям и 
направлениям 
подготовки, 
соответствующим 
направлениям 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ, реализуемых 
технологическим 
кружком, и успешно 
прошедших 
промежуточную 
аттестацию не менее чем 
за два года обучения. 
Кадровое обеспечение 
(организация обучения 
педагогических 
работников, привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, 
предприятий) для работы 
кружков технической и 
естественно-научной 
направленностей. 

Не организована 
сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ 
технической и 

Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды 
для реализации программ 
дополнительного 
образования. 
Заключение договоров о 
реализации программ 
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естественно-
научной 
направленностей. 

дополнительного 
образования в сетевой 
форме. 
При планировании 
реализации программ 
технологического 
"Кружка НТИ",  
организация 
образовательной 
деятельности в сетевой 
форме с привлечением 
ресурсов детских 
технопарков 
"Кванториум", мобильных 
технопарков 
"Кванториум", центров 
цифрового образования 
"IT-куб", центров "Дом 
научной коллаборации" и 
прочих организаций, 
деятельность которых 
направлена на развитие 
технического творчества 
обучающихся (в случае 
отсутствия у 
общеобразовательной 
организации 
необходимого 
оборудования, средств 
обучения и воспитания). 

Отсутствует 
материально-
техническое 
оснащение, 
помещения, 
необходимые для 

Обеспечить деятельность 
по привленчению 
внебюджетного 
финансирования для 
восполнения ресурсов. 
Организовать проведение 
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реализации 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ 
технической и 
естественно-
научной 
направленностей. 

мониторинга 
условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-
технических, кадровых) 
для организации на базе 
общеобразовательной 
организации кружков 
технической и 
естественно-научной 
направленностей. 
Материально-техническое 
обновление 
образовательной среды, 
приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобрете
ние 
высокотехнологичного 
оборудования для 
организации работы 
кружков технологической 
и естественно-научной 
направленности. 
При планировании 
реализации программ 
технологического 
"Кружка НТИ",  
организация 
образовательной 
деятельности в сетевой 
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форме с привлечением 
ресурсов детских 
технопарков 
"Кванториум", мобильных 
технопарков 
"Кванториум", центров 
цифрового образования 
"IT-куб", центров "Дом 
научной коллаборации" и 
прочих организаций, 
деятельность которых 
направлена на развитие 
технического творчества 
обучающихся (в случае 
отсутствия у 
общеобразовательной 
организации 
необходимого 
оборудования, средств 
обучения и воспитания). 

Наличие 
профессиональны
х дефицитов у 
заместителя 
директора по 
воспитательной 
работе в 
выполнении 
трудовой функции 
по 
администрирован
ию деятельности 
общеобразователь
ной организации в 
части организации 
дополнительного 

Обеспечение повышения 
квалификации 
заместителя директора по 
воспитательной работе по 
вопросам организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации, сетевого 
взаимодействия. 
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образования в 
общеобразователь
ной организации. 
Отсутствие 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ 
технической и 
естественно-
научной 
направленностей. 

Анализ дополнительных 
образовательных 
программ на предмет 
качества их содержания, 
соответствия интересам и 
образовательных 
потребностям 
обучающихся. 
Организация разработки 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической и 
естественно-научной 
направленностей. 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
интереса и 
мотивации 
обучающихся и их 
родителей 
(законных 
представителей) в 
обучении детей по 
программам 
технологической 
направленности. 

Проведение мониторинга 
образовательных 
потребностей 
обучающихся в обучении 
по дополнительным 
общеобразовательным 
программ технической и 
естественно-научной 
направленностей. 
Выявление, поддержка и 
развитие 
интеллектуальных 
способностей и талантов 
обучающихся к научно-
техническому творчеству, 
обеспечение условий для 
профессиональной 
ориентации обучающихся, 
создание сообщества 
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обучающихся и 
педагогических 
работников, активно 
вовлеченных в проекты 
Кружкового движения. 

Не разработана 
программа 
технологического 
кружка. 

Разработка программы 
технологического кружка 
в рамках 
дополнительного 
образования. 
Разработка программы 
технологического кружка 
в рамках 
дополнительного 
образования, реализуемой 
в сетевой форме при 
участии представителей 
работодателей и 
общественно-деловых 
объединений, 
наставников из числа 
представителей 
Ассоциации кружков, 
иных заинтересованных 
лиц. 
Разработка программы 
технологического кружка 
в рамках внеурочной 
деятельности. 

Не определен 
формат 
организации 
кружка 
технической 
направленности 
на базе 

Утверждение формата 
организации кружка 
технической 
направленности на базе 
общеобразовательной 
организации для детей в 
возрасте от 10 до 18 лет 
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образовательной 
организации для 
детей в возрасте 
от 10 до 18 лет по 
направлениям 
НТИ в 
соответствии с 
имеющимися у 
образовательной 
организации 
кадровыми и 
материально-
техническими 
ресурсами. 

по направлениям НТИ 
(аэронет, автонет, 
маринет, нейронет, 
хелснет, фуднет, 
энерджинет, техиет, 
сэйфнет и пр.) в 
соответствии с 
имеющимися у 
общеобразовательной 
организации кадровыми и 
материально-
техническими ресурсами. 

43 Участие обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 
Всероссийской 
олимпиады школьников), 
конференциях 

Участие 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях на 
региональном и 
(или) 
всероссийском 
уровне 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

44 Наличие победителей и 
призеров различных 
олимпиад (кроме ВСОШ), 
смотров, конкурсов, 
конференций 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 
конференций на 
всероссийском 
уровне 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

45 Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 

Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 
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общеобразовательных 
программ (организации 
культуры и искусств, 
технопарки Кванториум, 
мобильные технопарки 
Кванториум, Дома 
научной коллаборации, 
центры IT-куб, Точка 
роста, экостанции, 
ведущие предприятия 
региона, 
профессиональные 
образовательные 
организации и 
образовательные 
организации высшего 
образования и др.) 

общеобразовател
ьных программ с 
2 и более 
организациями 

46 Функционирование 
школьных творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и 
др.)(критический 
показатель) 

5 и более 
объединений 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

47 Функционирование 
школьного театра 

Функционирован
ие школьного 
театра 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

48 Функционирование 
школьного музея 

Функционирован
ие школьного 
музея 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

49 Функционирование 
школьного хора 

Функционирован
ие школьного 

1 Магистральное 
направление 

Школьные 
творческие 
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хора «Творчество» объединения 
50 Функционирование 

школьного медиацентра 
(телевидение, газета, 
журнал и др.) 

Функционирован
ие школьного 
медиацентра 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

51 Доля обучающихся, 
являющихся членами 
школьных творческих 
объединений, от общего 
количества обучающихся 
в организации 

30% и более 
обучающихся  

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

52 Количество мероприятий 
школьных творческих 
объединений: концерты, 
спектакли, выпуски газет, 
журналов и т. д. (для 
каждого школьного 
творческого 
объединения) 

Более 2 в год (для 
каждого 
школьного 
творческого 
объединения) 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

53 Использование 
государственных 
символов при обучении и 
воспитании(критический 
показатель) 

Да 3 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

54 Реализация рабочей 
программы воспитания, в 
том числе для 
обучающихся с 
ОВЗ(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

55 Реализация календарного 
плана воспитательной 
работы(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

56 Функционирование 
Совета родителей 

Да 1 Магистральное 
направление 

Организация 
воспитательной 
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«Воспитание» деятельности 
57 Наличие советника 

директора по воспитанию 
и взаимодействию с 
детскими 
общественными 
объединениями 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

58 Взаимодействие 
образовательной 
организации и родителей 
в процессе реализации 
рабочей программы 
воспитания 

Трансляция 
опыта по 
организации 
взаимодействия 
образовательной 
организации и 
родителей в 
процессе 
реализации 
рабочей 
программы 
воспитания 

3 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

59 Наличие школьной 
символики (флаг школы, 
гимн школы, эмблема 
школы, элементы 
школьного костюма и т. 
п.) 

Наличие 
школьной 
символики (флаг 
школы, гимн 
школы, эмблема 
школы, элементы 
школьного 
костюма и т.п.) 

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

60 Реализация программ 
краеведения и школьного 
туризма 

Реализуются 1 
программа 
краеведения и 1 
программа 
школьного 
туризма 

2 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

Недостаточно 
сформирована 
система работы 
административно
й команды с 
кадрами, 
отсутствие 
кадрового резерва 
и как, следствие, 

Разработка положения о 
кадровом резерве 
общеобразовательной 
организации. 
Организация работы по 
привлечению 
специалистов других 
организаций 
(образовательных, 
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отсутствие 
специалиста, 
занимающегося 
вопросами 
организации 
туристско-
краеведческой 
деятельности 
обучающихся. 

социальных и др.). 
Использование услуг 
туристско-экскурсионных 
и других организаций 
(туристские фирмы, 
спортивные клубы, 
индивидуальные 
предприниматели и т.д.) 
на основе заключенного 
договора об оказании 
туристских услуг. 
Обеспечение повышения 
квалификации 
педагогических 
работников по вопросам 
организации 
краеведческой 
деятельности и 
школьного туризма. 

Недостаточный 
уровень 
профессиональны
х компетенций 
управленческой 
команды в части 
организации 
реализации 
программы 
краеведения и 
школьного 
туризма. 

Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для заместителя 
руководителя в части 
организации реализации 
программы краеведения и 
школьного туризма. 

Нет защищенных 
туристических 
объектов вблизи 
школы. 

Использование 
возможностей участия в 
федеральном проекте 
«Классная страна», 
который аккумулирует 
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передовые идеи по 
развитию детского 
туризма. 

Отсутствие 
материально-
технического 
оснащения для 
реализации 
программ по 
туризму, 
отсутствие 
необходимого 
личного и 
группового 
снаряжения. 

Использование для 
закупки туристического 
оборудования средств 
грантов, спонсорской 
помощи. 
Оптимизизация расходов, 
планирование 
материально-
технического оснащения, 
необходимого для 
реализации программы 
краеведения или 
школьного туризма. 

Не разработаны 
программы 
краеведения и 
школьного 
туризма в рамках 
внеурочной 
деятельности 
и/или 
дополнительного 
образования. 

Интеграция туристско-
краеведческой 
деятельности в 
программу воспитания 
общеобразовательной 
организации. 
Анализ и экспертиза 
качества школьных 
программ краеведения и 
школьного туризма. 
Принятие мер по 
привлечению и 
мотивации обучающихся 
к поисковой и 
краеведческой 
деятельности, детскому 
познавательному туризму. 
Организация 
деятельности рабочей 
группы по модернизации 
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программ краеведения и 
школьного туризма: - 
реализация программ 
урочной и внеурочной 
деятельности, 
дополнительного 
образования по 
краеведению и 
школьному туризму; - 
организация профильных 
каникулярных отрядов, 
слетов, мастер-классов, 
экскурсий, конкурсов по 
краеведению и 
школьному туризму; - 
организация сетевого 
взаимодействия с 
организациями-
партнерами, 
курирующими программы 
краеведения и школьного 
туризма в районе, крае. 
Организация 
систематического 
административного 
контроля реализации 
программ краеведения и 
школьного туризма в 
общеобразовательной 
организации. 

61 Организация летних 
тематических смен в 
школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

62 Функционирование 
Совета обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
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движение 
63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 
Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

64 Наличие центра детских 
инициатив, пространства 
ученического 
самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

65 Участие в реализации 
проекта Орлята России 
(при реализации 
начального общего 
образования) 

Участие в 
проекте 

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

66 Наличие 
представительств 
детских и молодежных 
общественных 
объединений (Юнармия, 
Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

67 Участие обучающихся в 
волонтерском движении 

Обучающиеся 
участвуют в 
волонтерском 
движении 

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

68 Наличие школьных 
военно-патриотических 
клубов 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

69 Реализация 
утвержденного 
календарного плана 
профориентационной 
деятельности в школе (в 
соответствии с 
календарным планом 
профориентационной 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 
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деятельности, 
разработанным в 
субъекте 
РФ)(критический 
показатель) 

70 Определение 
ответственного за 
реализацию 
профориентационной 
деятельности (в 
должности не ниже 
заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

71 Наличие соглашений с 
региональными 
предприятиями/организа
циями, оказывающими 
содействие в реализации 
профориентационных 
мероприятий 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

72 Наличие профильных 
предпрофессиональных 
классов (инженерные, 
медицинские, 
космические, IT, 
педагогические, 
предпринимательские и 
др.) 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

Недостаточный 
уровень работы с 
обучающимися по 
проведению 
системной 
подготовительной 
предпрофильной и 
предпрофессионал
ьной работы в 
основной школе 
для обеспечения 
предварительного 
самоопределения 
обучающихся.  

Организация 
мониторинга по 
выявлению способностей, 
образовательных и 
профессиональных 
потребностей 
обучающихся в 
профильном обучении. 
Проведение системной 
подготовительной 
предпрофильной и 
предпрофессиональной 
работы в основной школе 
для обеспечения 
предварительного 
самоопределения 
обучающихся. 
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Обеспечение 
информирования 
обучающихся об 
особенностях различных 
сфер профессиональной 
ориентации; 
сопровождение 
профессионального 
самоопределения 
обучающихся. 
Организация психолого-
педагогического 
сопровождения 
обучающихся по 
определению дальнейшей 
образовательной 
траектории. 
Создание системы 
информационного, 
научно-методического 
сопровождения работы по 
предпрофильной 
подготовке и 
предпрофессиональному 
самоопределению 
обучающихся. 

Отсутствие 
профильных 
предпрофессионал
ьных классов, 
удовлетворяющих 
интересы и 
потребности 
обучающихся. 

Обеспечение 
формирования 
профильных 
предпрофессиональных 
классов, в полной мере 
удовлетворяющих 
предпочтения и запросы 
обучающихся; рынка 
труда. 
Организация открытия 
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профильных 
предпрофессиональных 
классов при поддержке 
предприятий и 
организаций 
муниципалитета/региона  
их непосредственное 
участие в 
образовательной 
деятельности. 
Актуализация требований 
локального нормативного 
акта (Положение об 
организации 
профильного обучения). 
Актуализация 
должностных инструкций 
педагогических 
работников и 
управленческой команды 
с учетом положений 
профессиональных 
стандартов руководителя 
и педагогических 
работников 
общеобразовательных 
организаций. 
Обеспечение самоаудита 
ресурсных условий 
(материально-
технических, кадровых, 
информационных и др.) 
для реализации 
профильного обучения в 
образовательной 
организации. 
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Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в 
ближайшем окружении 
или дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе 
ресурсы 
(профессиональные 
кадры, материально-
техническую базу, 
образовательные ресурсы. 
Обеспечение 
административного 
контроля организации 
профильного обучения. 
Организация анализа 
учебных планов профилей 
и индивидуальных 
учебных планов на 
предмет их соответствия 
требованиям ФГОС 
общего образования. 

Недостаточный 
уровень 
профессиональны
х компетенций 
членов 
управленческой 
команды в 
организации и 
обеспечении 
профильного 
обучения, 
дифференциации 
и 

Повышение уровня 
профессиональных 
компетенций членов 
управленческой команды 
в управлении 
формированием и 
функционированием 
системы методического и 
организационно-
педагогического 
обеспечения профильного 
обучения, 
дифференциации и 
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индивидуализаци
и обучения. 

индивидуализации 
обучения. 

Недостаточный 
уровень 
компетенций 
педагогических 
работников по 
преподаванию в 
профильных 
классах. 

Обеспечение обучения 
педагогов по составлению 
индивидуальных учебных 
планов. 
Обеспечение обучения 
педагогов на курсах 
повышения 
квалификации по 
преподаванию предметов 
на профильном уровне. 
Обеспечение участия 
педагогов в 
профессиональных 
конкурсах и олимпиадах. 

73 Наличие и использование 
дополнительных 
материалов по 
профориентации, в том 
числе мультимедийных, в 
учебных предметах 
общеобразовательного 
цикла 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

74 Посещение 
обучающимися экскурсий 
на предприятиях 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

75 Участие обучающихся в 
моделирующих 
профессиональных 
пробах (онлайн) и 
тестированиях 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

76 Посещение 
обучающимися экскурсий 
в организациях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац

Сопровождение 
выбора 
профессии 
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ия» 
77 Посещение 

обучающимися 
профессиональных проб 
на региональных 
площадках 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

78 Посещение 
обучающимися занятий 
по программам 
дополнительного 
образования, в том числе 
кружков, секций и др., 
направленных на 
профориентацию 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

79 Прохождение 
обучающимися 
профессионального 
обучения по программам 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих и 
должностям служащих 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

80 Проведение 
родительских собраний 
на тему 
профессиональной 
ориентации, в том числе о 
кадровых потребностях 
современного рынка 
труда 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

81 Участие обучающихся 
6‒11 классов в 
мероприятиях проекта 
Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

82 Участие обучающихся в 
чемпионатах по 

Нет 0 Магистральное 
направление 

Сопровождение 
выбора 

Не обеспечивается 
подготовка к 

Создание  в ОО системы 
подготовки к 
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профессиональному 
мастерству, в том числе 
для обучающихся с 
инвалидностью, с ОВЗ, 
включая фестиваль 
Знакомство с профессией 
в рамках чемпионатов 
Абилимпикс 

«Профориентац
ия» 

профессии участию в 
чемпионатах по 
профессионально
му мастерству. 

чемпионатам по 
профессиональному 
мастерству, включающую: 
назначение 
ответственного за работу; 
рассмотрение вопросов по 
подготовке к 
чемпионатам по 
профмастерству на 
заседаниях 
педагогического и 
методического советов; 
наличие в ОО системы 
поощрений педагогов, 
работающих в данном 
направлении. 
Обеспечение условий для 
подготовки обучающихся 
к участию в чемпионатах 
по профессиональному 
мастерству: материально-
техническое обновление 
образовательной среды, 
приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобрете
ние 
высокотехнологичного 
оборудования; кадровое 
обеспечение (организация 
обучения педагогических 
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работников, привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, 
предприятий); поиск 
финансовых средств 
(участие в грантах, 
конкурсах, обращение к 
спонсорам) для 
организации поездок из 
отдаленных сел к месту 
проведения чемпионатов 
по профессиональному 
мастерству. 
Повышение мотивации 
обучающихся к участию в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству. 

Не обеспечивается 
информирование 
обучающихся 
общеобразователь
ных организаций о 
целях и задачах 
Всероссийского 
чемпионатного 
движения по 
профессионально
му мастерству. 

Обеспечение сетевого 
взаимодействия 
общеобразовательных 
организаций с 
образовательными 
организациями среднего 
профессионального 
образования. 
Обеспечение на 
региональном уровне 
участия обучающихся 
общеобразовательных 
организаций в 
профориентационных 
мероприятиях, 
проводимых в рамках 
регионального и 
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отборочного 
(межрегионального) 
этапов Чемпионата по 
профессиональному 
мастерству 
«Профессионалы» и 
Чемпионата высоких 
технологий 
Всероссийского 
чемпионатного движения 
по профессиональному 
мастерству. 
Обеспечение на 
региональном уровне 
увеличения охвата 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций субъектов 
Российской Федерации 
принявшие участие в 
открытых онлайн-уроках 
проекта «Шоу профессий», 
реализуемых с учетом 
опыта цикла открытых 
уроков «Проектория», 
направленных на раннюю 
профориентацию», 
проводимых в рамках 
федерального проекта 
«Успех каждого ребенка» 
национального проекта 
«Образование». 

83 Использование единых 
подходов к штатному 
расписанию (количество 
административного 

В организации 
используются 
единые подходы 
к штатному 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 

Условия 
педагогического 
труда 
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персонала на контингент, 
узкие специалисты) 

расписанию  команда» 

84 Предусмотрены меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
(разработан школьный 
локальный акт о системе 
материального и 
нематериального 
стимулирования, 
соблюдаются требования 
локального акта) 

Предусмотрены 
меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Условия 
педагогического 
труда 

  

85 Развитие системы 
наставничества 
(положение о 
наставничестве, 
дорожная карта о его 
реализации, 
приказы)(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

86 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
учителей(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

87 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
классных руководителей 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

88 Охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 

Не менее 80% 
учителей прошли 
диагностику 
профессиональн
ых компетенций 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 
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региональной, 
самодиагностикой) 

89 Доля учителей, для 
которых по результатам 
диагностики 
разработаны 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты 

От 5% до 9% 
учителей            

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

Низкая доля 
учителей, для 
которых по 
результатам 
диагностики 
профессиональны
х дефицитов 
разработаны ИОМ. 

Организация адресного 
методического 
сопровождения 
педагогических 
работников, 
нуждающихся в 
поддержке, 
сопровождении для 
преодоления 
профессиональных 
затруднений и дефицитов. 
Выстраивание 
взаимодействия с 
различными структурами 
на региональном и (или) 
федеральном уровнях, 
обеспечивающими 
персональное 
сопровождение 
педагогических 
работников. 
Выстраивание 
взаимодействия 
региональных методистов 
с руководителем 
образовательной 
организации и его 
заместителями, 
руководителями 
предметных 
методических 
объединений и 
педагогическими 
работниками, для 
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которых необходима 
разработка ИОМ. 
Разработка плана 
мероприятий по 
сопровождению 
педагогов, у которых 
выявлены 
профессиональные 
дефициты. 
Обеспечение  анализа / 
самоанализа 
профессиональной 
деятельности 
педагогических 
работников. 
Обеспечение участия 
представителей 
управленческой команды 
в в формировании ИОМ 
педагога. 
Обеспечение 
мотивирующего 
административного 
контроля разработки и 
реализации ИОМа. 
Проведение 
разъяснительных 
мероприятий по 
формированию у педагога 
понимания своих 
образовательно-
профессиональных 
дефицитов и 
потребностей. 
Проведение анализа 
результатов диагностик 



282 
 

282 
 

профессиональных 
дефицитов 
педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации 
(направления 
диагностики 
профессиональных 
дефицитов 
педагогических 
работников обусловлены 
нормативно 
закрепленным перечнем 
профессиональных 
компетенций: 
предметных, 
методических, психолого-
педагогических, 
коммуникативных 
компетенций, которые 
связаны с трудовыми 
функциями 
профессионального 
стандарта "Педагог"). 
Проведение мероприятий 
по повышению 
внутренней мотивации 
педагога при разработке и 
реализации ИОМ. 
Организация 
мониторинга 
удовлетворенности 
педагогов 
профессиональной 
деятельностью и 
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методичсеким 
сопровождением. 
Рзработка ИОМ 
непрерывного развития  
профессионального 
мастерства 
педагогических 
работников для 
повышения 
эффективности их  
профессиональной 
деятельности. 
Осуществление 
административного 
контроля за организацией 
деятельности по 
выявлению дефицитов, 
сопровождению, 
разработки и реализации 
ИОМ. 
Разработка способов 
стимулирования и 
поощрения 
педагогических 
работников, 
направленных на 
повышение мотивации 
педагогических 
работников к 
прохождению 
диагностики 
профессиональных 
компетенций. 

90 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 

Не менее 80% 
педагогических 
работников 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 

Развитие и 
повышение 
квалификации 
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повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних 
года)(критический 
показатель) 

Школьная 
команда» 

91 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещеннымв 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года) 

Не менее 60% 
педагогических 
работников 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Низкая доля 
педагогических 
работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам 
ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональны
х программ 
педагогического 
образования (за 
три последних 
года). 

Проведение мониторинга 
обучения педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования за три 
последних года. 
Проведение анализа 
имеющихся программ 
дополнительного 
профессионального 
образования по 
инструментам ЦОС 
региональных институтов 
развития 
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образования/институтов 
повышения 
квалификации, программ, 
размещенных в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования. 
Обеспечение адресного 
подхода со стороны 
администрации, 
проведение 
информационно-
разъяснительной работы 
с педагогами о 
необходимости обучения 
по программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС. 
Обеспечение 
информирования о новых 
тенденциях развития 
образования, задачах и 
требованиях к 
профессиональной 
компетентности 
педагогических 
работников по вопросам 
использования 
инструментов ЦОС в 
образовательной 
деятельности. 
Обеспечение анализа / 
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самоанализа 
профессиональной 
деятельности 
педагогических 
работников в части 
использования 
инструментов ЦОС в 
образовательной 
деятельности. 
Разработка плана 
мероприятий по 
выявлению потребности и 
организации курсовой 
подготовки педагогов по 
инструментам ЦОС. 
Формирование 
перспективного плана 
повышение 
квалификации 
педагогических 
работников по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования. 
Организация обучения 
педагогических 
работников по 
программам повышения 
квалификациипо 
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инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования. 
Организация 
административного 
контроля за организацией 
обучения педагогических 
работников по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования. 
Включение в 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты  педагогов 
плана обучения по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре. 
Выравнивание 
педагогической нагрузки 
на педагогов, устранение 
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перегрузки, повышение 
мотивации к изучению и 
использованию 
инструментов ЦОС. 

92 Доля педагогических 
работников и 
управленческих кадров, 
прошедших обучение по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года) 

Не менее 80%  
педагогических 
работников  

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

93 Повышение 
квалификации 
управленческой команды 
по программам из 
Федерального реестра 
образовательных 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования (за три 
последних года) 

100% 
управленческой 
команды 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

94 Дополнительное 
профессиональное 
образование учителей 
биологии, информатики, 
математики, физики, 
химии по программам, 
направленным на 
формирование у 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций навыков, 
необходимых для 
обеспечения 

обучение прошли 
двое или более 
учителей из 
числа учителей-
предметников, 
преподающих  
биологию, 
информатику, 
математику, 
физику, химию 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 
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технологического 
суверенитета Российской 
Федерации (за три 
последних года) 

95 Участие педагогов в 
конкурсном движении 

Участие на 
всероссийском 
уровне 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

96 Наличие среди педагогов 
победителей и призеров 
конкурсов 

Наличие среди 
педагогов 
победителей и 
призеров 
конкурсов на 
всероссийском 
уровне 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

97 Наличие в 
общеобразовательной 
организации педагога-
психолога (по основному 
месту работы (штатного), 
внешнего совместителя 
или привлеченного в 
рамках сетевого 
взаимодействия)(критич
еский показатель) 

Наличие  1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, принявших 
участие в социально-
психологическом 
тестировании на 
выявление рисков 
употребления 
наркотических средств и 
психотропных веществ, в 

90% 
обучающихся и 
более  

3 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
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общей численности 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, которые 
могли принять участие в 
данном тестировании 
(критический 
показатель) 

99 Наличие локальных актов 
по организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

10
0 

Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации социального 
педагога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

10
1 

Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога (по 
основному месту работы 
(штатного), внешнего 
совместителя или 
привлеченного в рамках 
сетевого 
взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  



291 
 

291 
 

профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог 

10
2 

Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда (по основному 
месту работы (штатного), 
внешнего совместителя 
или привлеченного в 
рамках сетевого 
взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

10
3 

Наличие в организации 
отдельного кабинета 
педагога-психолога 

Наличие в 
организации 
отдельного 
кабинета 
педагога-
психолога с 
автоматизирован
ным рабочим 
местом 

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

10
4 

Оказание психолого-
педагогической помощи 
целевым группам 
обучающихся 
(испытывающим 
трудности в обучении; 
находящимся в трудной 
жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 
оставшимся без 

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий для 
каждой из 
целевых групп 
обучающихся 

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 
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попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 
одаренным 
детям)(критический 
показатель) 

10
5 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для обучающихся 

Выделение и 
оснащение 
тематических 
пространств для 
обучающихся 
(зона общения, 
игровая зона, 
зона релаксации 
и иное) 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

10
6 

Наличие в кабинете 
педагога-психолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых консультаций, 
психологической 
разгрузки, коррекционно-
развивающей работы 

Наличие 
специальных 
тематических зон 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

10
7 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для педагогов 

Выделение и 
оснащение 
тематического 
пространства 
(помещения) для 
отдыха и 
эмоционального 
восстановления 
педагогов 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

10
8 

Профилактика травли в 
образовательной среде 

Реализуется 
психолого-

2 Ключевое 
условие 

Формирование 
психологически 
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педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий по 
профилактике 
травли 

«Школьный 
климат» 

благоприятного 
школьного 
климата 

10
9 

Профилактика 
девиантного поведения 
обучающихся 

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий по 
профилактике 
девиантного 
поведения 

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

11
0 

Наличие локальных актов 
(далее ‒ ЛА) 
образовательной 
организации, 
регламентирующих 
ограничения 
использования 
мобильных телефонов 
обучающимися(критичес
кий показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

  

11
1 

Подключение 
образовательной 
организации к 
высокоскоростному 
интернету(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

  

11
2 

Предоставление 
безопасного доступа к 
информационно-
коммуникационной сети 
Интернет (критический 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 
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показатель) 
11
3 

Использование 
федеральной 
государственной 
информационной 
системы Моя школа, в том 
числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
контента, при реализации 
основных 
общеобразовательных 
программ(критический 
показатель) 

Не менее 30% 
педагогических 
работников 
используют 
сервисы и 
подсистему 
«Библиотека 
ЦОК» ФГИС «Моя 
школа» 

2 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

Отсутствие 
управленческих 
компетенций в 
реализации 
государственной 
политики по 
внедрению ФГИС 
«Моя школа» и 
ЦОС. 

Изучение методических 
рекомендаций, 
нормативных документов 
по использование ФГИС 
«Моя школа», в том числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
контента, при реализации 
основных 
общеобразовательных 
программ. 

Отсутствие/части
чная разработка 
ЛА документов по 
использованию 
ФГИС «Моя 
школа». 

Разработка ЛА: 
«Положение о 
применении 
электронного обучения, 
дистанционных 
образовательных 
технологий при 
реализации 
образовательных 
программ»; «дорожной 
карты» по реализации 
мероприятий по 
подключению и 
использованию ФГИС 
«Моя школа». 
Разработка модели 
цифровой 
образовательной среды 
образовательной 
организации на основе 
целевой модели, 
утвержденной приказом 
Министерства 
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просвещения Российской 
Федерации от 02.12.2019 
№ 649. 
Разработка проекта по 
цифровой 
образовательной среде 
образовательной 
организации и включение 
всех педагогов и 
управленческого 
персонала школы к 
использованию единого 
доступа к 
образовательным 
сервисам цифровым 
учебным материалам. 

Отсутствует 
необходимое 
количество 
оборудованных 
рабочих мест 
педагогов, 
оснащенных 
необходимым 
оборудованием. 

Осуществление анализа 
ресурсов школы: 
инфраструктура, 
материально-техническая 
база, кадры, методик, как 
основных компонентов 
для реализации 
образовательных 
программ. 

Недостаточный 
уровень 
технической 
подготовки 
ответственного за 
подключение к ИС.  

Оказание методической 
помощи, изучение 
методических 
рекомендаций ФГАНУ 
ФИЦТО. 

Педагогические 
работники не 
обладают 
необходимыми 
компетенциями. 

Осуществление 
мониторинга цифровых 
компетенций педагогов и 
обучающихся, 
позволяющих 
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использовать 
оборудование и 
программные средства, 
технологии 
дистанционного 
образовательного 
взаимодействия, 
пользоваться доступом к 
информационным 
каналам сети Интернет, 
ресурсам медиатек. 
Обеспечение курсовой 
подготовки педагогов по 
совершенствованию и 
развитию цифровых 
компетенций. 

Педагогические 
работники не 
знакомы с 
функциональным
и возможностями 
ФГИС «Моя 
школа». 

Оказание методической 
помощи педагогическим 
работникам, изучение 
педагогическими 
работниками 
Методических 
рекомендаций для 
педагогических 
работников по вопросам 
работы на платформе 
ФГИС «Моя школа». 

Неиспользование 
возможностей 
ФГИС «Моя 
школа» в 
организации 
оценочной 
деятельности. 

Обеспечение оценки и 
учета результатов 
использования 
разнообразных методов и 
форм обучения, взаимно 
дополняющих друг друга, 
в том числе проектов, 
практических, командных, 
исследовательских, 
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творческих работ, 
самоанализа и 
самооценки, 
взаимооценки, 
наблюдения, испытаний 
(тестов), динамических 
показателей освоения 
навыков и знаний, в том 
числе формируемых с 
использованием 
цифровых технологий. 

Невключенность в 
рабочие 
программы 
учебных 
предметов видов 
учебной 
деятельности с 
использованием 
ресурсов ФГИС 
«Моя школа».  

Обеспечение в рабочих 
программах учебных 
предметов, учебных 
курсов (в том числе 
внеурочной 
деятельности), учебных 
модулей  возможности 
использования  
электронных (цифровых) 
образовательных 
ресурсов, являющихся 
учебно-методическими 
материалами 
(мультимедийные 
программы, электронные 
учебники и задачники, 
электронные библиотеки, 
виртуальные 
лаборатории, игровые 
программы, коллекции 
цифровых 
образовательных 
ресурсов), используемыми 
для обучения и 
воспитания различных 
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групп пользователей, 
представленными в 
электронном (цифровом) 
виде и реализующими 
дидактические 
возможности ИКТ, 
содержание которых 
соответствует 
законодательству об 
образовании. 

Неприятие 
родителями и 
некоторыми 
педагогами 
электронного 
обучения из-за 
влияния на 
здоровье 
школьника 
(педагога). 

Проведение 
разъяснительной работы 
с педагогами, с 
родителями (законными 
представителями). 
Выработка системы 
контроля за временными 
нормами электронного 
обучения. 

11
4 

Информационно-
коммуникационная 
образовательная 
платформа 
Сферум(критический 
показатель) 

100% 
педагогических 
работников 
включены в 
сетевые 
профессиональн
ые сообщества по 
обмену 
педагогическим 
опытом и 
активно 
используют 
платформу 
«Сферум» 

3 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

  

11
5 

Оснащение 
образовательной 

100% IT-
оборудования 

3 Ключевое 
условие 

ЦОС (поддержка 
всех 
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организации IT- 
оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС 

используется в 
образовательной 
деятельности в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями 
по вопросам 
использования в 
образовательном 
процессе 
оборудования, 
поставляемого в 
целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической 
базой для 
внедрения ЦОС  

«Образовательн
ая среда» 

активностей) 

11
6 

Эксплуатация 
информационной 
системы управления 
образовательной 
организацией 

Управление 
образовательной 
организацией 
осуществляется с 
использованием 
информационной 
системы 

1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

Недостаток 
компетенций у 
управленческой 
команды в 
использовании 
информационной 
системы в 
управлении 
образовательной 
организацией 
организация 
обучения 
управленческой 
команды 
использованию 
информационной 

Организация обучения 
управленческой команды 
использованию 
информационной 
системы в управлении 
образовательной 
организацией. 
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системы в 
управлении 
образовательной 
организацией. 
Отсутствие 
финансирования 

Осуществление поиска 
источников 
дополнительного 
финансирования. 

11
7 

Наличие в 
образовательной 
организации 
пространства для 
учебных и неучебных 
занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда» 

Организация 
внутришкольног
о пространства 

  

11
8 

Функционирование 
школьного 
библиотечного 
информационного центра 

создан и 
функционирует 
школьный 
библиотечный 
информационны
й центр   

1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда» 

Организация 
внутришкольног
о пространства 

  

11
9 

Реализация модели 
Школа полного дня на 
основе интеграции 
урочной и внеурочной 
деятельности 
обучающихся, программ 
дополнительного 
образования детей, 
включая пребывание в 
группах продленного дня 

Наличие 3 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда» 

Функционирован
ие школы 
полного дня 

  

12
0 

Сформированы 
коллегиальные органы 
управления в 
соответствии с 
Федеральным законом Об 
образовании в 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда» 

Реализация 
государственно-
общественного 
управления 
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Российской Федерации, 
предусмотренные 
уставом образовательной 
организации 

12
1 

Функционирование 
управляющего совета 
образовательной 
организации 

Нет 0 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда» 

Реализация 
государственно-
общественного 
управления 

Отсутствие ЛА, 
регламентирующи
х деятельность 
управляющего 
совета. 

Разработать и утвердить 
ЛА, регламентирующие 
деятельность 
управляющего совета. 

Не сформирован 
управляющий 
совет, 
предусмотренный 
уставом 
образовательной 
организации. 

Формирование 
управляющего совета в 
соответствии НП 
документами. 

Управляющий 
совет создан, но не 
выполняет в 
полней мере 
возложенные на 
него функции.  

Изучение опыта успешно 
функционирующих 
Управляющих Советов ОО, 
использование данного 
опыта работы. 
Использование открытой 
системы принятия 
решений в 
образовательной 
организации. 
Усиление влияния 
родительской 
общественности в 
образовательной 
организации. 

Низкая 
компетентность 
членов 
управляющего 
совета в части 

Обучение членов 
управляющего совета в 
части разработки 
стратегии 
образовательной 
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разработки 
стратегии 
образовательной 
организации 
(программа 
развития 
образовательной 
организации, 
образовательная 
программа); прав 
и обязанностей 
членов 
управляющего 
совета. 

организации (программа 
развития 
образовательной 
организации, 
образовательная 
программа); прав и 
обязанностей членов 
управляющего совета. 

Недостаточный 
уровень 
информированнос
ти о деятельности 
Управляющего 
Совета и обратной 
связи с 
общественностью. 

Обеспечение 
информированности о 
деятельности 
Управляющего Совета и 
обратной связи с 
общественностью. 

Отсутствие 
механизмов 
контроля 
принятия 
решений. 

Разработка 
коллегиального 
механизма принятия 
решений. 

Наличие 
конфликта 
интересов при 
формировании 
состава 
управляющего 
совета. 

Обеспечение отсутствия 
конфликта интересов, в 
том числе путем внесения 
необходимых изменений в 
ЛА. 


